
Science for Education Today 

2025. Том 15. № 5    http://sciforedu.ru  ISSN 2658-6762 

© 2011–2025 Science for Education Today Все права защищены 

159 

ДК 37.012+37.013+37.043+316.752 

DOI: 10.15293/2658-6762.2505.08  

Научная статья / Research Full Article 

Язык статьи: русский / Article language: Russian 

Социально-педагогический портрет советника по воспитанию:  

оценка профессиональных дефицитов и образовательных запросов 

И. П. Геращенко1, Ю. Б. Дроботенко1 

1 Омский государственный педагогический университет, Омск, Россия 

Проблема и цель. В статье исследуется проблема взаимосвязи социально-демографиче-

ских характеристик советника по воспитанию с его профессиональными дефицитами и запро-

сами на развитие определенных компетенций. Цель исследования – выявить и показать влияние 

социально-педагогического портрета советников по воспитанию на их профессиональные де-

фициты и образовательные запросы, а также обосновать концептуальные основания подго-

товки советников на разных уровнях образования. 

Методология. Исследование базируется на положениях деятельностного, компетент-

ностного и дефицитарного подходов. Применяется метод теоретического анализа особенно-

стей деятельности советников по воспитанию и его компетенций, сравнительно-аналитиче-

ский обзор источников, комплекс методов количественного, качественного и интерпретацион-

ного анализа эмпирических данных, полученных в ходе анкетирования действующих советников 

по воспитанию. Статистическая обработка количественных данных проводилась с помощью 

критерия хи-квадрат Пирсона, а качественные данные обрабатывались с использованием те-

матического анализа и метода интерпретации. 

Результаты. В статье уточнена компетентностная модель советников по воспитанию 

и определена значимость разных компетенций в их практической деятельности. На основе со-

циально-демографических характеристик (возраст, образование, педагогический стаж, стаж 

работы в образовательной организации, опыт участия в конкурсах по воспитательной деятель-

ности) составлен социально-педагогический портрет советника по воспитанию.  

Выделены пять формирующих компетенций (личностные, психолого-педагогические, эм-

патические, коммуникативные и управленческо-организационные), которые выступают целе-

выми ориентирами уровневых программ подготовки советников в бакалавриате, магистратуре 
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и дополнительном профессиональном образовании, позволяющими восполнить профессиональ-

ные дефициты советников в обозначенных компетенциях. 

Заключение. Сделан вывод о том, что социально-педагогический портрет советника по 

воспитанию служит инструментом выявления их профессиональных дефицитов и образователь-

ных запросов, что позволяет разработать научно обоснованную концепцию подготовки советни-

ков по воспитанию как в высшем, так и в дополнительном профессиональном образовании. 

Ключевые слова: советник по воспитанию; компетентностная модель; профессиональ-

ные дефициты; социально-педагогический портрет; профессиональная компетентность; обра-

зовательные запросы советников. 

 

 

Постановка проблемы 

Современные вызовы системе образова-

ния, обусловленные многообразием социо-

культурных контекстов (цифровизация, транс-

формация ценностных ориентиров молодежи, 

геополитическая и экономическая нестабиль-

ность, миграционные потоки и интеграция 

культур), усиливают внимание общества к во-

просам воспитания молодого поколения и тре-

буют пересмотра подходов к его организации 

на разных уровнях.  

На основе ряда нормативных актов, 

определивших национальные цели и стратеги-

ческие задачи развития страны1, а также обо-

значивших необходимость сохранения и 

укрепления традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей 2 , сформиро-

ван запрос к российской системе образования 

– создание условий для воспитания гармо-

нично развитой и социально ответственной 

личности на фоне нарастающих вызовов со-

временности. 

Развитие единого воспитательного про-

странства России как приоритетное направле-

 
1 Указ Президента РФ от 21 июля 2020 № 474 «О наци-

ональных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года». URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/63728   
2 Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утвер-

ждении Основ государственной политики по сохра-

ние государственной политики нашло отраже-

ние в национальных проектах «Образование» 

(2019–2024) и «Молодежь и дети» (2025–

2030), стратегических документах3, что спо-

собствует интеграции существующих воспи-

тательных практик (формальных и нефор-

мальных), включению отечественного и миро-

вого опыта воспитания подрастающего поко-

ления в систему воспитательной работы в об-

разовательных организациях разного уровня и 

типа. 

В работах российских и зарубежных ис-

следователей, посвященных проблеме воспи-

тания в условиях динамичной реальности, ак-

цент делается на том, что институт воспитания 

сегодня сталкивается с серьезными испытани-

ями, «детерминированными глобальными вы-

зовами в экономической и социальной сфе-

рах» [1, с. 155]. По мнению И. Д. Демаковой, 

И. Ю. Шустовой и И. Н. Поповой, экономиче-

ские и социальные перемены приводят к смене 

ориентиров и ценностей в воспитании моло-

дежи, накладывая отпечаток на цели и задачи 

воспитания [1]. Особенно ярко проявляется 

нению и укреплению традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей». URL: 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502  
3 Стратегия развития воспитания в Российской Феде-

рации на период до 2025 года. URL: http://static.gov-

ernment.ru/media/files/f5Z8H9tgUK5Y9qtJ0tEFny-

HlBitwN4gB.pdf   
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эта тенденция в изменении восприятия жиз-

ненного пути молодыми людьми. Высокая со-

циальная неопределенность, по мнению 

A. A. Bochaver, A. V. Zhilinskaya и K. D. Khlo-

mov, способствует тому, что «стратегическое 

мышление у подростков сменяется тактиче-

ским», и это затрудняет «проектирование жиз-

ненного пути» [2, с. 31].  

Требуется переосмысление самого про-

цесса воспитания и воспитательной пара-

дигмы в целом. Как отмечают Е. А. Леванова, 

А. В. Мудрик, Е. А. Никитская и соавт. [3], не-

обходим переход от изолированных меропри-

ятий к системной деятельности, которая охва-

тывает интеллектуальное, эмоциональное и 

социальное развитие детей и молодежи. Вос-

питание, по их мнению, должно перестать 

быть случайным событием и должно высту-

пать «как непрерывная деятельность, состоя-

щая из конкретных мероприятий, включаю-

щих совокупность педагогического и психо-

логического воздействия, требующих актив-

ности субъекта воспитания» [3, с. 72]. Следует 

пересмотреть содержание воспитания: «Фено-

мен воспитания переносится в “мир отноше-

ний” между учителем и детьми, где педагог вы-

ступает как носитель общечеловеческих ценно-

стей»4. Ученые из Манчестерского универси-

тета (H. M. Gunter, D. Hall, C. Mills [4]) отме-

чают возрастающую роль «новых субъектов 

знаний» – консультантов в сфере образования 

как «акторов» изменений и реформирования 

образовательной деятельности в школах [4].  

 
4 Demakova I. D., Shustova I. Yu., Valeeva R. A. Recon-

sidered Content of Upbringing in Modern Pedagogy // 

ARPHA Proceedings, 1. V International Forum on 

Teacher Education. – 2019. – P. 907. DOI: 

https://doi.org/10.3897/ap.1.e0861 
5 Пьянкова А. Е. Модель деятельности советника ди-

ректора по воспитанию в образовательной организа-

ции // Педагогический журнал. – 2024. – Т. 14, 

№  5А.  – С. 85-90.  

Ю. В. Боярская [5], О. А. Лаврентьева, 

Е.  М. Скрыпникова, Б. А. Дейч, З. И. Лаврен-

тьева [6] указывают на потребность координа-

ции действий субъектов воспитательного про-

цесса: администрации, педагогов, родителей и 

детских общественных объединений. Несо-

гласованность усилий, дублирование функций 

создает серьезные ограничения, препятствую-

щие эффективному функционированию вос-

питательной системы.  

В связи с этим внимание научно-педаго-

гического сообщества сегодня обращено к 

развитию института советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими об-

щественными объединениями (далее – совет-

ник по воспитанию), который играет ключе-

вую роль в консолидации воспитательной ра-

боты – «роль системообразующего элемента 

всей воспитательной системы» [5, с. 104].  

Введение должности советника по вос-

питанию в общеобразовательных и професси-

ональных образовательных организациях 

направлено на систематизацию воспитатель-

ной работы: определение стратегии воспита-

ния в образовательной организации5, обеспе-

чение целостности и единства воспитатель-

ного пространства образовательной организа-

ции [7], формирование ценностно-смысловых 

ориентаций обучающихся6, а также организа-

цию эффективного взаимодействия с педаго-

гами, обучающимися, родителями, социаль-

ными партерами и общественностью [5; 8–10]. 

6 Лаврентьева З. И. Профессиональная компетентность 

советника директора по воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими общественными объединениями // 

Военно-правовые и гуманитарные науки Сибири. – 

2023. – № 2. – С. 64-72. 
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Одновременно данный процесс актуали-

зировал проблему четкого определения требо-

ваний к личностным и профессиональным ка-

чествам кандидата на эту должность, что стало 

стимулом для возникновения исследователь-

ского интереса и теоретического осмысления 

профессиональных задач советника директора 

по воспитанию, его компетентностного порт-

рета, содержания и структуры профессиональ-

ной компетентности, а также профессиональ-

ных функций в воспитательной деятельности 

образовательных организаций [11; 12]. 

В отечественной педагогике рядом уче-

ных предприняты попытки разработать ком-

петентностную модель советника директора 

по воспитанию:  

– О. А. Лаврентьевой [7; 10], С. Ю. Гали-

евой и Б. А. Крузе7, Е. М. Скрыпниковой [12] 

предложены теоретико-методологические 

принципы разработки такой модели, обсужда-

ются «направления компетенций» и «профес-

сионально-значимые личностные качества» 

[7, с.  120]; 

– О. В. Гукалеко, А. Г. Бермус, В. Н. Пу-

стовойтов, О. С. Рыжова обосновывают под-

ходы к проектированию модели деятельности 

советника руководителя образовательной ор-

ганизации по воспитанию [11]. 

 
7 Галиева С. Ю., Крузе Б. А. Особенности профессиональ-

ных компетенций советников директоров по воспита-

нию  // Вопросы педагогики. – 2025. – № 4-1.  – С. 41-44. 

URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80638657 
8Фролова С. В., Аксенов С. И., Зулхарнаева А. В. Тра-

ектории профессионального развития советника ди-

ректора по воспитанию и механизмы их реализации 

// Проблемы современного педагогического образо-

вания. – 2024. – № 85-1. – С. 354-357. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75995087 
9 Фролова С. В., Аксенов С. И., Фефелова О. Е. Оценка 

эффективности деятельности специалиста по воспи-

танию в образовательной организации // Проблемы 

современного педагогического образования. – 

В качестве основных компетенций, кото-

рыми должен обладать советник директора по 

воспитанию, обозначаются: личностные, пси-

холого-педагогические, эмпатические, комму-

никативные, управленческо-организацион-

ные, методические, исследовательские, орга-

низационно-аналитические, правовые, меж-

культурные, цифровые и медиакомпетенции. 

С. В. Фролова, С. И. Аксенов, 

А. В. Зулхарнаева8, О. Е. Фефелова9 выделяют 

следующие качества советника как основу 

личностных компетенций: лидерство, актив-

ность, открытость, жизнерадостность, стрес-

соустойчивость, инициативность, оптими-

стичность, самоорганизованность.   

Значимость психолого-педагогических 

компетенций советников в школах Бельгии 

подчеркивают K. Vermeir, G. Kelchtermans 

[14], D. Lillge, A. Knowles [15]. Российские ис-

следователи З. И. Лаврентьева10, О. А. Лаврен-

тьева [10], С. Ю. Галиева и Б. А. Крузе 11 , 

С. В. Фролова, С. И. Аксенов, О. Е. Фефе-

лова12, конкретизируя содержание психолого-

педагогических компетенций советников по 

воспитанию, указывают на важность глубо-

кого понимания детской психологии, эффек-

тивное проектирование и реализацию воспи-

тательного процесса с учетом возрастных, ин-

дивидуальных и социальных особенностей 

2024.  – № 85-2. – С. 355-359. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=78063671 
10  Лаврентьева З. И. Профессиональная компетент-

ность советника директора по воспитанию и взаимо-

действию с детскими общественными объединени-

ями // Военно-правовые и гуманитарные науки Си-

бири. – 2023. – № 2. – С. 64-72. 
11 Галиева С. Ю., Крузе Б. А. Особенности профессио-

нальных компетенций советников директоров по 

воспитанию. – С. 41-44. 
12 Фролова С. В., Аксенов С. И., Фефелова О. Е. Оценка 

эффективности деятельности специалиста по воспи-

танию в образовательной организации. – С. 355-359. 

URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=78063671 
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обучающихся. Наряду с психолого-педагоги-

ческими компетенциями исследователи гово-

рят о методических, исследовательских и пра-

вовых компетенциях данных специалистов. 

Китайские коллеги из Чжэцзянского пе-

дагогического университета Y. Ge, W. Li, 

F. Chen, S. Kayani, G. Qin [16] обращаются к 

понятию педагогической эмпатии и эмпатиче-

ской компетенции в межличностных отноше-

ниях с воспитанниками, а именно: чувстви-

тельности к их эмоциям и переживаниям, уме-

нию установить доверительные отношения с 

детьми.  

Нидерландская исследовательская 

группа из Института образования и исследова-

ний детства Лейденского университета в лице 

E. Denessen, A. Keller, L. van den Bergh, P. van 

den Broek [17] и австралийская адъюнкт-про-

фессор D. Testa из Университета Виктории 

[18] в своих работах показывают необходи-

мость наличия у педагогов и воспитателей 

компетенций установления взаимодействий с 

различными аудиториями, владения навыками 

публичных выступлений и ораторского искус-

ства, а также разрешения конфликтов и меж-

профессионального сотрудничества для обес-

печения благополучия воспитанников.  

Советнику по воспитанию как координа-

тору воспитательных действий необходимы 

управленческие, организаторские и аналити-

ческие компетенции [7, с. 115; 12], способ-

ность мотивировать педагогов к воспитатель-

ной деятельности, умение обеспечивать кол-

лективную творческую деятельность детей и 

педагогов13.  

 
13 Пьянкова А. Е. Модель деятельности советника ди-

ректора по воспитанию в образовательной организа-

ции // Педагогический журнал. – 2024. – Т. 14, 

№  5А.  – С. 87. 
14 Veniant E., Langlais Y., Tagu J. De la difficulté scolaire 

au bien-être scolaire: un parcours innovant organisé et 

Представители исследовательской лабо-

ратории французского Университета Бордо 

E. Veniant, E., Y. Langlais, J. Tagu14 уверены, 

что советнику по воспитанию во французской 

средней школе требуются межкультурные 

компетенции для понимания культурных осо-

бенностей обучающихся, эффективной ра-

боты в поликультурной среде и развития 

школьного благополучия в целом. Данную по-

зицию разделяют американские ученые E. An-

derson, J. Barnatt, L. Andries D’Souza, 

A. M. Gleeson, J. Spencer-Rodgers, K. Mitchell 

Viesca, J. Wery [19] и Y. Wei, J. Spencer-Rodg-

ers, E. Anderson, K. Peng [20]. 

В исследованиях M. A. Kraft, A. J. Bolves 

[21], I. Engeness [22], К. K. de S. Oliveira, 

R. A. C. de Souza [23], C. A. Bonfield, M. Salter, 

A. Longmuir, M. Benson, C. Adachi [24], 

E. A. Yurinova, O. G. Byrdina, S. G. Dolzhenko 

[25] большое внимание уделяется цифровым и 

медиакомпетенциям при описании компетент-

ностной модели специалистов по воспитанию. 

О. В. Гукаленко считает, что перед советни-

ком по воспитанию стоит задача «обеспечения 

информационной безопасности подрастаю-

щего поколения (увлечение подростков и мо-

лодежи агрессивными компьютерными иг-

рами, подмена реального общения общением 

в социальных сетях, погружение в виртуаль-

ную реальность и др.)» [11, с. 10]. С. Ю. Гали-

ева и Б. А. Крузе убеждены в значимости циф-

ровых и медиакомпетенций для советников по 

воспитанию, так как они должны быть «транс-

ляторами ценностей и смыслов не только в 

пространстве школы, но и в социальных се-

тях»15. 

animé par le conseiller principal d’éducation // Reliance: 

Revue de Recherche et Pratiques en Éducation. – 2023. – 

№ 2. – P. 73–96. URL: https://hal.science/hal-04168100/ 
15 Галиева С. Ю., Крузе Б. А. Особенности профессио-

нальных компетенций советников директоров по 

воспитанию. – С. 42. 
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Анализ позиций ученых по поводу акту-

альности и востребованности разных компе-

тенций в деятельности специалистов по вос-

питанию показывает увлеченность исследова-

телей и практиков вопросами воспитания и 

развития профессии советника (консультанта) 

по воспитанию.  

Наряду с описанием компетентностной 

модели обобщается информация по социаль-

ному портрету советника (И. Э. Куликовская, 

Ю. В. Боярская [26]), основным видам его де-

ятельности и профессиональным дефицитам, 

возможностям оценки профессионализма со-

ветника (А. В. Кисляков, А. В. Щербаков, 

С. В. Буравова [27]).  

Несмотря на обширное представление 

разных аспектов деятельности советника ди-

ректора по воспитанию, наблюдается потреб-

ность в обобщении и структурировании дан-

ных о его разнообразных социально-демогра-

фических характеристиках (возраст, образова-

ние, педагогический стаж, стаж работы в обра-

зовательной организации, опыт участия в кон-

курсах по воспитательной деятельности), син-

тезе научных представлений о компетентност-

ной модели данного специалиста, его профес-

сиональных дефицитах и образовательных за-

просах.  

В связи с этим цель нашего исследова-

ния заключается в том, чтобы выявить и пока-

зать влияние социально-педагогического 

портрета советников по воспитанию на их 

профессиональные дефициты и образователь-

ные запросы, что позволит обосновать кон-

цептуальные основания подготовки советни-

ков на разных уровнях образования. 

 

Методология исследования 

В качестве ведущего в исследовании 

применяется деятельностный подход, поло-

жения которого позволяют авторам объяснить 

особенности деятельности советников по вос-

питанию в российских школах. Обращение к 

идеям компетентностного подхода способ-

ствует описанию формирующих компетенций 

советника, служит основанием для уточнения 

компетентностной модели данного специали-

ста по воспитанию. Идеи дефицитарного под-

хода реализуются применительно к обоснова-

нию профессиональных дефицитов советни-

ков, описанию структуры дефицитов.   

Основными методами исследования вы-

браны теоретический анализ публикаций, по-

священных изучению разнообразных вопро-

сов и проблем деятельности советников по 

воспитанию, их основных компетенций, что 

позволило сравнить содержание научных ис-

точников и статистические данные о деятель-

ности советников по воспитанию в россий-

ских школах; комплекс методов количествен-

ного, качественного и интерпретационного 

анализа эмпирических данных, полученных 

посредством анкетирования действующих со-

ветников по воспитанию, дал возможность 

оценить степень влияния социально-педагоги-

ческого портрета респондентов на формирова-

ние запросов на развитие профессиональных 

компетенций. 

Составление социально-педагогического 

портрета советника по воспитанию исполь-

зуется как инструмент для изучения особенно-

стей деятельности указанной социально-про-

фессиональной группы специалистов. Соци-

ально-педагогический портрет позволяет 

структурировать данные о социальном и педа-

гогическом аспектах профессии, раскрывая их 

через описание социальных запросов и требо-

ваний к профессии, компетенций, профессио-

нальных дефицитов и образовательных запро-

сов советников.  

Материалами исследования стали дан-

ные федерального статистического наблюде-

ния и данные анкетных опросов советников по 
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воспитанию из 10 регионов Российской Феде-

рации. В исследовании приняли участие 1025 

действующих советников по воспитанию из 

Калининградской области (4,7 %), Кировской 

области (4,4 %), Красноярского края (17,5 %), 

Новосибирской области (11,9 %), Омской об-

ласти (27,6 %), Республики Башкортостан 

(5,1  %), Республики Тыва (2,4 %), г. Санкт-

Петербурга (5,6 %), Свердловской области 

(8,2 %), Ярославской области (4,2 %) и других 

регионов (8,4 %). Выборка репрезентативная, 

ее объем более 10 % от генеральной совокуп-

ности советников по воспитанию из россий-

ских школ согласно сведениям по форме ста-

тистического наблюдения № ОО-1 на начало 

2024/25 учебного года16. 

Сравнительный анализ социально-демо-

графических характеристик советников по 

воспитанию, попавших в выборочную сово-

купность, и советников по воспитанию, отра-

женных в сведениях по форме федерального 

статистического наблюдения № ОО-117, пока-

зывает, что выборочная совокупность по ос-

новным характеристикам достаточно точно 

соответствует генеральной совокупности, от-

клонения не превышают случайной ошибки на 

уровне значимости 5 %. 

Методика исследования строилась на 

сборе и последующей обработке эмпириче-

ских данных, полученных посредством инди-

видуального анкетирования респондентов. 

В  ходе анкетирования респонденты сообщали 

информацию о своем образовании, возрасте, 

месте расположения и численности обучаю-

щихся в образовательной организации респон-

дента, педагогическом стаже и стаже работы в 

данной организации, форме занятости, опыте 

 
16 Сведения по форме федерального статистического 

наблюдения № ОО-1 «Сведения об организации, осу-

ществляющей образовательную деятельность по об-

разовательным программам начального общего, ос-

новного общего, среднего общего образования» на 

работы в сфере воспитания и участии в кон-

курсах по воспитательной работе, совмеще-

нии должности советника с иной должностью, 

прохождении обучения на советника по вос-

питанию, опыте взаимодействия с бизнес- и 

социальными партнерами. Анкетирование 

позволило уточнить компетентностную мо-

дель советника по воспитанию и сопоставить 

ее с реально наблюдаемыми профессиональ-

ными дефицитами респондентов. На основе 

анализа научной литературы и анализа сужде-

ний респондентов о необходимых советникам 

по воспитанию знаниях, умениях и навыках 

модель включает 11 компетенций: психолого-

педагогические, управленческо-организатор-

ские, коммуникативные, методические, право-

вые, организационно-аналитические, исследо-

вательские, межкультурные, эмпатические, 

личностные, цифровые и медиакомпетенции. 

Далее выявлялись дефициты по обозначенным 

компетенциям, а также образовательные за-

просы советников по воспитанию.  

Процедура сбора данных проходила ано-

нимно и добровольно. Перед участием ре-

спонденты давали добровольное согласие, 

знакомились с целями исследования и полу-

чали уведомление о дальнейшем использова-

нии и возможной публикации результатов. 

Процедура анкетирования предполагала за-

полнение письменной онлайн-анкеты, ссылка 

на которую распространялась через регио-

нальные отделы патриотического воспитания 

граждан ФГБУ «Российский детско-юноше-

ский центр». Количественные данные анали-

зировались с помощью статистического кри-

терия хи-квадрат Пирсона, а качественные 

начало 2024/25 учебного года. URL: 

https://docs.edu.gov.ru/document/db9c1cdaa94b963299

f927390b334c28/  
17 Там же. 
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данные обрабатывались с использованием те-

матического анализа. Для статистической об-

работки результатов проведенного исследова-

ния использовалась в том числе статистиче-

ская программа Statgraphics Centurion XVII.  

 

Результаты исследования 

Оценка значимости компетенций в ком-

петентностной модели советника по воспи-

танию. Анализ мнений действующих советни-

ков о компетентностной модели советника по 

воспитанию показывает, что подавляющее 

большинство советников (86,1 %) высоко оце-

нивают значение личностных компетенций в 

своей работе (табл. 1). Именно лидерские каче-

ства, стрессоустойчивость, активность, иници-

ативность и уверенность в себе формируют по-

ложительный имидж эксперта по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. Высокая степень внутренней 

дисциплины, самодостаточность, доброжела-

тельность, целеустремленность, гибкость и 

адаптивность позволяют советнику уверенно 

осуществлять свою миссию, становясь цен-

тром притяжения для детей и молодежи. 

 

Таблица 1 

Значимость компетенций в компетентностной модели советника по воспитанию 

Table 1 

The importance of competencies in the competency model of a parenting advisor 

Компетенции 
Процент респондентов, отметивших важность 

компетенции, % 

Личностные  86,1 

Психолого-педагогические  39,7 

Коммуникативные  38,8 

Эмпатические  38,1 

Управленческо-организаторские  26,1 

Исследовательские  20,6 

Методические  14,6 

Организационно-аналитические  13,9 

Цифровые и медиа 11,6 

Правовые 5,6 

Межкультурные 5,1 

 

 

Важное значение в компетентностной 

модели советника по воспитанию, по мнению 

респондентов, имеют психолого-педагогиче-

ские компетенции. Высокий показатель (по-

чти 40 %) говорит о признании важности глу-

бокого понимания детской психологии, осо-

бенностей подросткового периода, способов 

индивидуальной работы с семьями и возмож-

ностей разработки эффективных воспитатель-

ных программ (табл. 1). Специалисты особо 

выделяют способность урегулирования кон-

фликтов и включения родителей в воспита-

тельную среду школы. Результаты опроса сви-

детельствуют о том, что советник по воспита-

нию должен обладать глубокими познаниями 
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в психологии и педагогике, гарантирующими 

эффективное и персональное взаимодействие 

с каждым ребенком и семьей. 

Важное место в компетентностной мо-

дели советника по воспитанию занимают ком-

муникативные (38,8 %) и эмпатические 

(38,1 %) компетенции (табл. 1). Высоко оцени-

вается умение эффективно общаться с разной 

аудиторией, проводить публичные выступле-

ния и владеть приемами ораторского искус-

ства. По мнению респондентов, способность 

открыто общаться с детьми, считывать их эмо-

ции и переживания является ключевым факто-

ром успешной работы с детьми и их родите-

лями. Диагностика эмоционального состояния 

ребенка и своевременная реакция на его состо-

яние – одна из основных задач, стоящих перед 

советником. 

Большое внимание в компетентностной 

модели советника уделяется управленческо-ор-

ганизаторской (26,1 %) и организационно-ана-

литической (13,9 %) компетенциям (табл. 1), 

что доказывает высокое значение менеджер-

ской составляющей в деятельности советника. 

Данные компетенции важны для построения 

эффективного воспитательного процесса. 

Владение навыками планирования и контроля, 

управления командами и комплексными про-

ектами, организации эффективных воспита-

тельных мероприятий и событий, анализа и 

оценки воспитательной деятельности является 

неотъемлемым элементом профессионального 

арсенала советника по воспитанию. Он дол-

жен уметь оценивать эффективность воспита-

тельной работы, фиксируя успехи и недо-

статки, разрабатывать корректирующие и пре-

дупреждающие действия с целью формирова-

ния эффективной воспитательной среды. 

Высокие позиции в компетентностной 

модели занимают исследовательские (20,6 %) и 

методические (14,6 %) компетенции (табл. 1). 

Выделение данных компетенций показывает 

значительный интерес респондентов к изуче-

нию воспитательных трендов и применению 

научных инновационных подходов в воспита-

тельной практике. Постоянное совершенство-

вание собственных знаний в методике воспи-

тания, проведение самостоятельных исследо-

ваний эффективных воспитательных практик, 

изучение передового опыта и интеграция до-

стижений в ежедневную практику, разработка 

и применение инновационных технологий су-

щественно обогащают педагогическую стра-

тегию советника и повышают качество воспи-

тательной работы. 

Относительно небольшое внимание к 

цифровым и медиакомпетенциям (11,6 %) го-

ворит, скорее, о высокой связи данных компе-

тенций с коммуникативной, психолого-педа-

гогической и методической компетентно-

стями (табл. 1). Несмотря на то, что доля упо-

минаний данной компетенции невелика, ре-

спондентами отмечается тенденция увеличе-

ния ее значимости, обусловленная ростом вли-

яния виртуальных сред на подростков. Совре-

менность диктует советнику необходимость 

быстрого освоения новых технологий, исполь-

зования социальных сетей и цифрового ин-

струментария для оптимизации работы и уси-

ления воспитательного воздействия. 

Наименее значимыми в компетентност-

ной модели отмечены правовые (5,6 %) и меж-

культурные (5,1 %) компетенции (табл. 1). 

Низкая популярность правовых компетенций 

может быть обусловлена отсутствием очевид-

ной взаимосвязи правовых знаний с повсе-

дневной деятельностью. Тем не менее респон-

денты подчеркивают необходимость знаний 

законов о защите прав детей и этических норм, 

чтобы обеспечить законность принимаемых 

решений. Невысокое внимание к межкультур-

ной компетенции, возможно, свидетельствует 

об отсутствии у советников серьезных про-

блем при работе в многокультурных средах. 
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Однако ряд действующих советников отме-

чают важность учета культурного контекста в 

процессе воспитании в поликультурной среде. 

Анализ предложенной советникам по 

воспитанию компетентностной модели пока-

зывает, что данный специалист должен быть 

лидером, сочетать глубокое понимание психо-

логии и педагогики с управленческими и ком-

муникативными навыками. Особое внимание 

уделяется личностным компетенциям, кото-

рые подразумевают активность, инициатив-

ность и эмпатию. Одновременно специалист 

должен непрерывно расширять свой арсенал 

научно-методических знаний, активно ис-

пользовать современные технологии и сле-

дить за современными трендами в воспита-

нии, изменениями в воспитательной политике 

государства и региона.  

 

Влияние социально-педагогического 

портрета на структуру профессиональных 

дефицитов советников по воспитанию. Тео-

ретический обзор по исследуемой проблеме 

[10; 19; 28] и наши исследования позволили 

выделить ряд социально-демографических ха-

рактеристик, которые влияют на профессио-

нальные дефициты советников по воспита-

нию: образование, возраст, место расположе-

ние образовательной организации, педагоги-

ческий стаж. Кроме этого, анализировались: 

форма занятости советника в организации, опыт 

работы, численность обучающихся в образова-

тельной организации, стаж работы в данной ор-

ганизации, совмещение работы советника с дру-

гой должностью, профессиональное обучение 

по программам подготовки советников по вос-

питанию, опыт участия в воспитательной ра-

боте, участие в муниципальных, региональных, 

федеральных конкурсах по воспитательной ра-

боте, опыт взаимодействия с бизнес- и социаль-

ными партнерами образовательного учрежде-

ния в организации событий. 

Выделенные респондентами (действую-

щими советниками по воспитанию) потребно-

сти в развитии профессиональных компетен-

ций позволяют показать структуру их профес-

сиональных дефицитов. Дефициты сосредото-

чены в пяти ведущих компетенциях: личност-

ных (34,3 %), управленческо-организацион-

ных (33,2 %), коммуникативных (31,4 %), циф-

ровых и медиакомпетенциях (26,6 %), психо-

лого-педагогических (20,4%) компетенциях 

(рис. 1). В целом, за исключением цифровых и 

медиакомпетенций, картина совпадает с ком-

петентностной моделью советника по воспи-

танию (табл. 1), но потребность в развитии 

каждой из них достаточно сильно отличается.  

Потребность в развитии личностных 

компетенций стоит на первом месте, как и в 

случае компетентностной модели, но доля 

упоминаний при определении профессиональ-

ных дефицитов в 2,5 раза меньше. Это свиде-

тельствует о том, что на должность советни-

ков по воспитанию приходят специалисты с 

высоким уровнем личностных компетенций, 

но при этом стремление развивать лидерские 

качества и личную эффективность они ставят 

на первое место.  

Вторым по важности отмечается профес-

сиональный дефицит в области развития управ-

ленческо-организационных компетенций 

(33,2  %) (рис. 1). Такой высокий показатель сиг-

нализирует о стремлении действующих советни-

ков по воспитанию повышать эффективность 

управления проектами, командами и воспита-

тельным процессом. Смещение профессиональ-

ных дефицитов в области психолого-педагогиче-

ских компетенций на пятое место против второго 

в компетентностной модели (табл. 1) свидетель-

ствует о том, что советниками по воспитанию 

становятся специалисты либо с педагогическим 

образованием (83,75 % – в нашем случае), либо с 

большим педагогическим опытом работы 

(10,59±9,64 лет – в нашем случае). Но при этом 
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высокая потребность в развитии психолого-педа-

гогических компетенций говорит о том, что для 

советников по воспитанию необходимы специ-

альные образовательные программы в области 

психологии и педагогики воспитания, отличаю-

щиеся по компетентностной модели от традици-

онных образовательных программ психолого-пе-

дагогической направленности. 

 

 

Рис. 1. Структура профессиональных дефицитов советников по воспитанию 

Fig. 1. The structure of professional deficits among parenting advisors 

 

 

Потребность в развитии эмпатических 

компетенций у респондентов достаточно не-

высокая (2,0 %) и занимает 9 место из 11, тогда 

как в компетентностной модели ей выделено 

4  место (табл. 1). Такое внимание к развитию 

эмпатических компетенций, скорее, свиде-

тельствует не о восприятии их как второсте-

пенных для профессионального роста, а об 

уверенности респондентов в их сформирован-

ности. Чувствительность к эмоциям и пережи-

ваниям других, доброжелательность, умение 

установить доверительные отношения с обу-

чающимися являются основой при выборе 

должности советника по воспитанию. 

Высокий уровень потребности в разви-

тии коммуникативных компетенций (31,4 %), 

отражающий желание совершенствоваться в 

искусстве эффективного общения, перегово-

ров и публичных выступлений, соответствует 

компетентностной модели советника по вос-

питанию. А формирование профессиональных 

дефицитов в области цифровых и медиакомпе-

тенций, очевидно, происходит в практической 

плоскости работы советника по воспитанию, 

так как данные компетенции с 9 места в ком-

петентностной модели советника поднима-

ются на 4 место в структуре профессиональ-

ных дефицитов (рис. 1). Использование соци-

альных сетей и цифровых инструментов в вос-

питательной деятельности, активное примене-

ние онлайн-ресурсов для распространения ин-

формации, популяризации мероприятий и 
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проектов, а также практическое освоение 

мультимедийных технологий, таких как ви-

деосъемка, редактирование видео, ведение 

официальных веб-сайтов и страниц в социаль-

ных сетях, выступают действенными инстру-

ментами работы советника по воспитанию в 

среде детей и молодежи. 

Невысокий процент профессиональных 

дефицитов в области организационно-анали-

тических, методических, исследовательских, 

правовых и межкультурных компетенций со-

ответствует компетентностной модели совет-

ника по воспитанию, разработанной на основе 

суждений действующих советников по воспи-

танию (табл. 1, рис. 1).  

Оценка значимости влияния социально-

демографических характеристик на професси-

ональные дефициты советников по воспита-

нию показала, что структура профессиональ-

ных дефицитов значимо с доверительной ве-

роятностью 99 % зависит от возраста и педа-

гогического стажа, с доверительной вероятно-

стью 75–88 % зависит от образования 

(P- value  = 0,108), стажа работы в образова-

тельной организации советника по воспита-

нию (P-value = 0,154) и опыта участия в муни-

ципальных, региональных, федеральных кон-

курсах по воспитательной работе 

(P- value  =  0,227) (табл. 2). Остальные соци-

ально-демографические характеристики, в 

том числе место расположения образователь-

ной организации, опыт участия в воспитатель-

ной деятельности, совмещение работы совет-

ника с другой должностью, обучение по про-

граммам подготовки советников по воспита-

нию, не оказывают значимого влияния на 

структуру профессиональных дефицитов дей-

ствующих советников по воспитанию (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Оценка значимости влияния социально-демографических характеристик  

на профессиональные дефициты советников по воспитанию 

Table 2 

Assessment of the significance of the influence of socio-demographic characteristics  

on the professional deficits of parenting advisors 

Социально-демографические характеристики 

респондентов 
Значимость χ2 Р-value 

Образование Влияет 62,635 0,108 

Возраст Влияет сильно 103,061 0,006 

Место расположения образовательной организации Не влияет 19,704 0,477 

Педагогический стаж Влияет сильно 115,292 0,006 

Форма занятости советника в организации Не влияет 21,249 0,880 

Опыт работы в области воспитания Не влияет 55,103 0,904 

Численность обучающихся в образовательной организации Не влияет 52,683 0,737 

Стаж работы в данной организации Влияет слабо 82,022 0,154 

Совмещение работы советника с другой должностью Не влияет 48,563 0,855 

Количество обучений по программам подготовки советника 

по воспитанию 
Не влияет 23,775 0,782 

Участие в воспитательной работе до назначения советником Не влияет 13,787 0,841 

Участие в муниципальных, региональных, федеральных 

конкурсах по воспитательной работе 
Влияет слабо 12,943 0,227 

Опыт взаимодействия с бизнес- и социальными партнерами 

Вашего образовательного учреждения в организации событий 
Не влияет 10,168 0,426 
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Анализ влияния возраста на структуру 

профессиональных дефицитов показывает, 

что у действующих советников по воспита-

нию в топ-5 компетенций, потребность в раз-

витии которых они считают первостепенной, 

вошли личностные, коммуникативные, 

управленческо-организаторские, психолого-

педагогические, цифровые и медиакомпе-

тенции. Но  значимость потребности в разви-

тии данных компетенций меняется в зависи-

мости от возраста респондентов. Так, у мо-

лодых советников (20–30 лет) высокий за-

прос на развитие личностных и коммуника-

тивных компетенций, причем у советников в 

возрасте 20–25 лет на первом месте потреб-

ность именно в развитии личностных компе-

тенций (52,5 %), которая снижается у ре-

спондентов в возрасте 25–30 лет до 41,0 % 

(табл. 3). Высокая потребность в развитии 

именно личностных и коммуникативных 

компетенций характерна для начинающих 

специалистов. Первые шаги в карьере сопро-

вождаются стремлением утвердиться и про-

явить себя, начинающим специалистам 

необходима практика уверенного общения и 

презентаций, поэтому первые годы работы 

характеризуются сильной тягой к саморазви-

тию и активностью в плане повышения ком-

муникативных и личностных навыков. Сле-

дующими по значимости определены про-

фессиональные дефициты в области управ-

ленческо-организаторских (32,5 % – 20–25 

лет и 29,1 % – 26–30 лет), психолого-педаго-

гических (17,5 % – 20–25 лет и 17,9 % – 26–

30 лет), цифровых и медиа-компетенций 

(17,5 % – 20–25 лет и 17,1 % – 26–30 лет) 

(табл. 3). 

 

Таблица 3 

Оценка влияния возраста на профессиональные дефициты советников по воспитанию 

Table 3 

Assessment of the influence of age on the professional deficits of parenting advisors 

Компетенции 
Возраст советников по воспитанию, лет 

20–25  26–30  31–35  36–40  41–45  46–50  51–55  Более 55  

Психолого-педаго-

гические 
17,5 % 17,9 % 21,4 % 24,3 % 23,8 % 19,3 % 16,4 % 12,5 % 

Управленческо-ор-

ганизаторские 
32,5 % 29,1 % 36,8 % 34,2 % 45,4 % 28,6 % 32,8 % 20,0 % 

Коммуникативные 36,3 % 41,0 % 32,5 % 34,1 % 26,2 % 24,4 % 25,4 % 25,0 % 

Методические 6,3 % 5,1 % 5,1 % 3,5 % 5,4 % 6,7 % 4,5 % 0,0 % 

Цифровые и медиа 17,5 % 17,1 % 26,5 % 24,9 % 27,7 % 31,1 % 35,8 % 47,5 % 

Правовые 1,3 % 0,0 % 0,9 % 0,0 % 0,0 % 2,5 % 0,0 % 5,0 % 
Организационно-

аналитические 
10,0 % 6,8 % 11,1 % 9,2 % 15,4 % 6,7 % 6,0 % 10,0 % 

Исследовательские 0,0 % 3,4 % 0,9 % 4,6 % 2,3 % 4,2 % 3,0 % 0,0 % 

Межкультурные 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Эмпатические 1,3 % 0,0 % 2,6 % 2,3 % 2,3 % 3,4 % 0,0 % 5,0 % 

Личностные 52,5 % 41,0 % 35,9 % 31,8 % 26,9 % 31,1 % 34,3 % 17,5 % 
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Отличная структура профессиональных 

дефицитов формируется у респондентов в воз-

расте 31–45 лет. На первое место в структуре 

профессиональных дефицитов выходят управ-

ленческо-организаторские компетенции: от 

36,8 % у респондентов в возрасте 31–35 лет до 

45,4 % у респондентов в возрасте 41–45 лет 

(табл. 3). Потребность в развитии личностных 

и коммуникативных компетенций сдвигаются 

по значимости на 2–4 места в структуре про-

фессиональных дефицитов, и на пятое место 

перемещаются профессиональные дефициты в 

области психолого-педагогических компетен-

ций. У респондентов в возрасте 31–45 лет уси-

ливается потребность в развитии цифровых и 

медиакомпетенций: у респондентов в возрасте 

31–40 лет данная потребность по значимости 

поднимается на четвертое место (24,9–26,5 %), 

а в возрасте 41–45 лет – на второе место 

(27,7  %) (табл. 3). 

Потребность в развитии цифровых и ме-

диакомпетенций оказывается самой значимой 

для респондентов старше 46 лет – от 31,1 % 

для респондентов в возрасте 46–50 лет до 

47,5 % для респондентов, чей возраст превы-

шает 55 лет (табл. 3). Усиление профессио-

нальных дефицитов в области цифровых и ме-

диакомпетенций у респондентов старшего 

возраста связано с их вынужденной адапта-

цией к стремительно изменяющимся совре-

менным трендам. Рожденные в эпоху интер-

нета молодые специалисты быстрее усваи-

вают цифровые навыки, поэтому не нужда-

ются в специальном обучении, но советникам 

по воспитанию старшего возраста необходимо 

целенаправленно развивать цифровые компе-

тенции, чтобы соответствовать современным 

трендам и требованиям поколения Z и Альфа. 

Действующие советники по воспитанию в воз-

расте 46–55 лет на второе место ставят потреб-

ность в развитии личностных компетенций, 

тогда как респонденты старшего возраста 

ощущают дефицит в области коммуникаций, 

что может быть связано с необходимостью 

осваивать новые форматы и каналы коммуни-

кации с поколениями Z и Альфа, привыкшими 

к быстрому и насыщенному потоку информа-

ции, постоянному онлайн-общению и мульти-

медийным каналам коммуникации. Професси-

ональные дефициты в области управленческо-

организационных и психолого-педагогиче-

ских компетенций респонденты в возрасте от 

46 и выше ставят по значимости на третье и 

пятое места, соответственно (табл. 3). 

Респонденты практически всех возрас-

тов не отметили значимых профессиональных 

дефицитов в области методических, исследо-

вательских, правовых и межкультурных ком-

петенций – количество упоминаний в анкетах 

варьируется от 0 до 3,5 %. Но несмотря на это, 

потребность в развитии исследовательских 

компетенций наблюдается у респондентов в 

возрасте 36–40 лет (4,6 %), правовых компе-

тенций – в возрасте более 55 лет (5 %) 

(табл. 3). 

Анализ влияния педагогического стажа 

на структуру профессиональных дефицитов 

действующих советников по воспитанию в це-

лом совпадает с профессиональными дефици-

тами, формирующимися в зависимости от воз-

раста (табл. 3 и 4).  
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Таблица 4 

Оценка влияния педагогического стажа на профессиональные дефициты советников по воспитанию 

Table 4 

Assessment of the influence of teaching experience on the professional deficits of educational advisors 

Компетенции 
Педагогический стаж, лет 

менее 1 1–3 3–6 6–10 10–15 15–20 20–30 более 30 

Психолого-педагогиче-

ские 
29,4 % 26,6 % 20,3 % 24,1 % 18,3 % 16,7 % 12,0 % 60,0 % 

Управленческо-органи-

заторские 
35,3 % 31,2 % 33,5 % 34,6 % 31,7 % 41,0 % 32,4 % 20,0 % 

Коммуникативные 50,0 % 39,0 % 30,4 % 39,1 % 28,3 % 24,4 % 19,4 % 20,0 % 

Методические 5,9 % 5,2 % 8,2 % 3,8 % 0,8 % 7,7 % 2,8 % 20,0 % 

Цифровые и медиа 8,8 % 16,9 % 23,4 % 24,1 % 35,0 % 29,5 % 36,1 % 40,0 % 

Правовые 0,0 % 0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,8 % 1,3 % 1,9 % 0,0 % 

Организационно-ана-

литические 
2,9 % 10,4 % 10,1 % 9,0 % 11,7 % 9,0 % 9,3 % 20,0 % 

Исследовательские 0,0 % 1,3 % 4,4 % 2,3 % 2,5 % 1,3 % 6,5 % 0,0 % 

Межкультурные 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Эмпатические 5,9 % 1,9 % 2,5 % 0,8 % 4,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Личностные 41,2 % 44,8 % 36,7 % 34,6 % 33,3 % 23,1 % 26,9 % 20,0 % 

 

 

В топ-5 попадают профессиональные де-

фициты в области личностных, коммуника-

тивных, управленческо-организаторских, пси-

холого-педагогических, цифровых и медиа-

компетенций. Первые три года педагогиче-

ской работы ощущается дефицит в личност-

ных (44,8 %) и коммуникативных (39,0 %) 

компетенциях. При педагогическом стаже от 3 

до 10 лет появляется потребность в развитии 

управленческо-организационных компетен-

ций (33,5 %), которые выходят на первое ме-

сто в структуре профессиональных дефицитов 

в период 15–20 лет педагогической деятельно-

сти (41,0 %). Недостаток в цифровых компе-

тенциях (35,0 %) начинает ощущаться уже по-

сле 10 лет работы в образовательных органи-

зациях и становится главным профессиональ-

ным дефицитом (36,1–37,7 %) после 20 лет пе-

дагогической деятельности (табл. 4). Оценка 

влияния образования на структуру професси-

ональных дефицитов действующих советни-

ков по воспитанию показывает, что топ-5 про-

фессиональных дефицитов включает те же 

компетенции, что и в рассмотренных структу-

рах в зависимости от педагогического стажа и 

возраста (табл. 3, 4 и 5).  
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Таблица 5 

Оценка влияния образования на профессиональные дефициты советников по воспитанию 

Table 5 

Assessment of the influence of education on the professional deficits of parenting advisors 

Компетенции 

Образование респондентов 

Выс-

шее 

Высшее 

педагоги-

ческое 

Высшее с педа-

гогической пе-

реподготовкой 

Среднее про-

фессиональ-

ное (СПО) 

СПО пе-

дагоги-

ческое 

СПО с педа-

гогической 

переподго-

товкой 

Психолого-педаго-

гические 
20,9 % 16,4 % 37,5 % 25,4 % 21,5 % 25,0 % 

Управленческо-ор-

ганизаторские 
30,7 % 35,2 % 41,7 % 28,2 % 29,9 % 37,5 % 

Коммуникативные 31,1 % 30,7 % 47,9 % 16,9 % 35,5 % 37,5 % 

Методические 1,8 % 5,7 % 4,2 % 7,0 % 6,5 % 12,5 % 

Цифровые и медиа 23,1 % 32,0 % 25,0 % 15,5 % 20,6 % 37,5 % 

Правовые 1,3 % 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Организационно-

аналитические 
8,0 % 8,9 % 18,8 % 9,9 % 11,2 % 0,0 % 

Исследовательские 4,0 % 1,8 % 0,0 % 4,2 % 3,7 % 0,0 % 

Межкультурные 0,0 % 0,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Эмпатические 1,8 % 1,6 % 0,0 % 5,6 % 1,9 % 12,5 % 

Личностные 36,9 % 31,8 % 27,1 % 40,8 % 37,4 % 25,0 % 

 

 

Респонденты с высшим образованием 

отмечают потребность в развитии личностных 

(36,9 %) и коммуникативных (31,1 %) компе-

тенций, дефициты в области психолого-педа-

гогических компетенций отмечает только 

каждый пятый (20,9 %) респондент с высшим 

образованием (табл. 5). У респондентов с выс-

шим педагогическим образованием наблюда-

ется потребность в развитии, прежде всего, 

управленческо-организационных (35,2 %) и 

цифровых и медиакомпетенций (32,0 %). Со-

ветники с высшим образованием и переподго-

товкой в области педагогики склонны видеть 

наибольшую пользу от дальнейшего развития, 

кроме управленческо-организационных 

(41,7 %), психолого-педагогических компе-

тенций (37,5 %), очевидно, связывая успехи 

воспитания детей с глубокими знаниями пси-

хологии и педагогики. Респонденты со сред-

ним профессиональным образованием на пер-

вое место ставят профессиональные дефициты 

в области личностных (38,2 %) и управленче-

ско-организационных (29,6 %) компетенций. 

Потребность в развитии психолого-педагоги-

ческих компетенций выше у респондентов без 

специальной педагогической подготовки 

(25,4  %) (табл. 5). 

Анализ влияния стажа работы в образо-

вательной организации советника по воспи-

танию слабо влияет на структуру профессио-

нальных дефицитов и во многом совпадает со 

структурой в зависимости от педагогиче-

ского стажа (табл. 4 и 6). На ранних сроках 

работы увеличена потребность в развитии не 

только коммуникативных навыков (42,3 %), 
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но и управленческо-организационных компе-

тенций (38,5 %), которая выходит на первое 

место после трех лет работы и в интервале от 

15 до 20 лет работы в образовательной орга-

низации советника по воспитанию (табл. 6). 

Цифровые компетенции востребованы у спе-

циалистов, проработавших в образователь-

ной организации более 20 лет (37,9 %) (табл. 

6). Вместе с дефицитами в области топ-5 ком-

петенций наблюдаются потребности в разви-

тии организационно-аналитической (6,3–16,4 

%) и методической (2,1–7,3 %) компетенций 

(табл. 6). 

 

Таблица 6 

Оценка влияния стажа работы в образовательной организации советника  

по воспитанию на профессиональные дефициты  

Table 6 

Assessment of the influence of work experience in an educational organization  

of a parenting adviser on professional deficits 

Компетенции 

Стаж работы в образовательной организации советника  

по воспитанию, лет 

менее 1 1–3 3–6 6–10 10–15 15–20 более 20 

Психолого-педагогиче-

ские 
24,4 % 23,8 % 18,4 % 17,2 % 17,0 % 21,8 % 20,0 % 

Управленческо-органи-

заторские 
38,5 % 32,2 % 33,7 % 33,6 % 31,9 % 41,8 % 25,3 % 

Коммуникативные 42,3 % 33,6 % 22,1 % 38,8 % 34,0 % 29,1 % 26,3 % 

Методические 6,4 % 5,1 % 6,3 % 2,6 % 2,1 % 7,3 % 4,2 % 

Цифровые и медиа 16,7 % 22,4 % 31,6 % 19,8 % 30,9 % 27,3 % 37,9 % 

Правовые 0,0 % 0,9 % 0,0 % 0,9 % 2,1 % 0,0 % 2,1 % 

Организационно-анали-

тические 
10,3 % 8,4 % 10,5 % 8,6 % 9,6 % 16,4 % 6,3 % 

Исследовательские 1,3 % 1,9 % 3,2 % 3,4 % 3,2 % 5,5 % 2,1 % 

Межкультурные 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Эмпатические 3,8 % 0,9 % 1,6 % 1,7 % 5,3 % 0,0 % 2,1 % 

Личностные 37,2 % 39,7 % 31,1 % 33,6 % 36,2 % 27,3 % 29,5 % 

 

 

Оценка зависимости структуры профес-

сиональных дефицитов действующих совет-

ников по воспитанию от опыта участия в му-

ниципальных, региональных, федеральных 

конкурсах по воспитательной работе показы-

вает невысокую связь (табл. 2). Ранжирование 

компетенций по значимости профессиональ-

ных дефицитов не показывает существенное 

отличие: на 1–3 местах определены потребно-

сти в развитии личностных, управленческо-

организационных и коммуникативных компе-

тенций (табл. 7). Советники, имеющие опыт 

участия в конкурсах, больше отмечают необ-

ходимость совершенствования цифровых 

компетенций, а не имеющие опыта участия в 

конкурсах, больше уделяют внимание разви-

тию психолого-педагогических компетенций 

(табл. 7). В целом профессиональные дефи-

циты в области практически всех компетенций 

выше у респондентов, не имеющих опыта уча-

стия в конкурсах. Вероятно, опыт участия в 
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конкурсах способствует закреплению и разви-

тию имеющихся навыков и снижает остроту 

потребности в дополнительном совершен-

ствовании личностных, управленческо-орга-

низационных, коммуникативных и психолого-

педагогических компетенций (табл. 7). 

 

Таблица 7 

Оценка влияния опыта участия в муниципальных, региональных, федеральных конкурсах по воспи-

тательной работе на профессиональные дефициты советника по воспитанию 

Table 7 

Assessment of the influence of the experience of participating in municipal, regional, and federal edu-

cational competitions on the professional deficits of an educational advisor 

Компетенции 

Опыт участия в муниципальных, региональных,  

федеральных конкурсах по воспитательной работе 

нет опыта есть опыт 

Психолого-педагогические 22,9 % 19,9 % 

Управленческо-организаторские 37,3 % 32,3 % 

Коммуникативные 35,3 % 30,6 % 

Методические 7,2 % 4,3 % 

Цифровые и медиа 22,2 % 27,5 % 

Правовые 0,7 % 0,9 % 

Организационно-аналитические 10,5 % 9,4 % 

Исследовательские 3,3 % 2,6 % 

Межкультурные 0,7 % 0,0 % 

Эмпатические 0,0 % 2,5 % 

Личностные 37,9 % 33,5 % 

 

 

Оценка влияния остальных характери-

стик, как отмечено выше: места расположения 

организации (городская, сельская), формы за-

нятости работников (полная, частичная), 

опыта участия в воспитательной деятельности 

(заместитель директора по воспитанию, вожа-

тый, классный руководитель и др.) – показы-

вает отсутствие значимой зависимости струк-

туры профессиональных дефицитов от дан-

ных характеристик (табл. 2). В том числе на 

структуру профессиональных дефицитов не 

влияет количество обучений по программам 

подготовки советника по воспитанию, что го-

ворит о необходимости разработки научно 

обоснованной концепции обучения советни-

ков с опорой на их социально-педагогический 

портрет: прежде всего, возраст, педагогиче-

ский стаж и образование (табл. 2). 

Концептуальные основания подготовки 

советников на разных уровнях образования. 

Выводы о влиянии социально-демографиче-

ских характеристик и уровня образования на 

компетентностную модель советников по вос-

питанию и структуру их профессиональных 

дефицитов (табл. 2 и 5) показывают, что для 

подготовки советников необходимы специа-

лизированные образовательные программы 

как на уровне базового высшего образования 

(бакалавриат), так и на уровне специализиро-

ванного высшего образования (магистратура). 

Анализ профессиональных дефицитов совет-

ников по воспитанию со средним профессио-

нальным образованием показывает необходи-

мость формирования на уровне базового выс-

шего образования (бакалавриата), прежде 
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всего, личностных, коммуникативных и пси-

холого-педагогических компетенций: 89,8 % 

респондентов со средним профессиональным 

образованием выделяют значимость именно 

этих компетенций (табл. 5). На уровне специ-

ализированного высшего образования (маги-

стратуры) необходимо разрабатывать образо-

вательные программы подготовки советников 

по воспитанию, формирующие управленче-

ско-организационные, организационно-анали-

тические, цифровые и медиакомпетенции: 

71,8 % респондентов с высшим образованием 

имеют потребность в развитии именно этих 

компетенций (табл. 5). 

Дополнительные профессиональные 

программы для подготовки советников по вос-

питанию должны быть нацелены, прежде 

всего, на развитие личностных компетенций, 

так как потребность в развитии лидерских ка-

честв, ответственности и самоорганизации от-

мечает каждый третий действующий советник 

по воспитанию (табл. 8).  

 

Таблица 8 

Сравнение значимости компетенций в компетентностной модели и структуре  

профессиональных дефицитов у действующих советников по воспитанию 

Table 8 

Comparison of the importance of competencies in the competence model  

and the structure of professional shortcomings among current educational advisors 

Компетенции 

Компетентност-

ная модель со-

ветника по вос-

питанию 

Структура про-

фессиональных 

дефицитов 

Ранг  

(значимость) 

компетенции в 

компетентност-

ной модели 

Ранг (значимость) 

компетенции в 

структуре профес-

сиональных дефи-

цитов 

Личностные  86,10 % 34,30 % 1 1 

Психолого-педагоги-

ческие 
39,70 % 20,40 % 2 5 

Коммуникативные  38,80 % 31,40 % 3 3 

Эмпатические  38,10 % 2,00 % 4 9 

Управленческо-орга-

низаторские 
26,10 % 33,20 % 5 2 

Исследовательские  20,60 % 2,70 % 6 8 

Методические  14,60 % 4,90 % 7 7 

Организационно-ана-

литические 
13,90 % 9,60 % 8 6 

Цифровые и медиа 11,60 % 26,60 % 9 4 

Правовые  5,60 % 0,80 % 10 10 

Межкультурные  5,10 % 0,10 % 11 11 

 

 

Акцентирование советниками по воспи-

танию значимости управленческо-организа-

ционных, организационно-аналитических, 

цифровых и медиакомпетенций (табл. 8) под-

черкивает необходимость разработки отдель-

ных программ дополнительного образования 

подготовки советников, развивающих именно 

эти компетенции. 

Серьезное влияние на профессиональ-

ные дефициты оказывают возраст и педагоги-

ческий стаж советников по воспитанию 

(табл.  2). Возраст является ключевым факто-

ром, влияющим на потребности в развитии 
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компетенций у советников по воспитанию. 

Каждый возраст диктует собственные приори-

теты и цели, определяя конкретный перечень 

компетенций, нуждающихся в развитии. Для 

молодых советников по воспитанию (20–30 

лет) первое место занимают образовательные 

программы по развитию личностных и комму-

никативных компетенций, для советников в 

возрасте 31–45 лет  – образовательные про-

граммы по развитию управленческо-организа-

ционных компетенций, а у старших советни-

ков (46 лет и выше) – высокая потребность в 

специализированных программах в области 

цифровых и медиакомпетенций. Аналогичная 

картина наблюдается и для советников с раз-

ным педагогическим стажем. Советники с ма-

лым педагогическим стажем (менее 1 года) 

нуждаются в образовательных программах, 

развивающих коммуникативные и личност-

ные компетенции, со средним стажем (3–10 

лет) – в программах развития управленческо-

организационных компетенций, с длительным 

педагогическим стажем (15–20 лет) – в про-

граммах по совершенствованию цифровых и 

управленческо-организационных навыков. 

Влияние таких социально-демографиче-

ских характеристик советников по воспита-

нию на структуру профессиональных дефици-

тов, как стаж работы в образовательной орга-

низации и опыт участия в муниципальных, ре-

гиональных, федеральных конкурсах по вос-

питательной работе, больше относится ни к 

вариативности образовательной подготовки 

советников, а к выбору претендентов на долж-

ность советников по воспитанию. Опыт ра-

боты в образовательной организации действу-

ющего советника по воспитанию уменьшает 

профессиональные дефициты в области ком-

муникативных и личностных компетенций. 

Участие в конкурсах положительно влияет на 

развитие управленческо-организационных, 

коммуникативных и личностных компетен-

ций, способствует совершенствованию и за-

креплению необходимых навыков. 

 

Заключение 

В ходе проведенного исследования был 

составлен социально-педагогический портрет 

советника по воспитанию, описывающий: 

– социальный аспект профессии совет-

ника по воспитанию, раскрывающий социаль-

ные запросы, ожидания и требования к про-

фессии, значимость для реализации воспита-

тельной политики в современных условиях 

развития российского общества;  

– педагогический аспект, который пред-

ставлен уточненной компетентностной моде-

лью советника по воспитанию, выявленной 

структурой профессиональных дефицитов и 

образовательных запросов советников, а 

также обоснованными концептуальными ос-

нованиями подготовки советников на разных 

уровнях образования.  

Проведенный анализ опыта теоретиче-

ской разработки компетентностной модели 

советника по воспитанию и анализ суждений 

советников по воспитанию о необходимых в 

практической деятельности знаниях, умениях 

и навыках, представленных в анкетном 

опросе, позволили утверждать, что компетент-

ностная модель советника по воспитанию 

включает одиннадцать компетенций: психо-

лого-педагогические, управленческо-органи-

заторские, коммуникативные, методические, 

правовые, организационно-аналитические, ис-

следовательские, межкультурные, эмпатиче-

ские, личностные, цифровые и медиакомпе-

тенции. 

Выводы о сформированности и востре-

бованности каждой из обозначенных компе-

тенций показывают, что профессионально 

формирующими являются: личностные, пси-
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холого-педагогические, эмпатические, комму-

никативные и управленческо-организацион-

ные. Именно данные компетенции обознача-

ются как «дефицитарные», и с их развитием 

связано наибольшее количество образователь-

ных запросов от советников по воспитанию. 

Представленная структура профессио-

нальных дефицитов советников по воспитанию 

показывает ее зависимость от таких характери-

стик советников по воспитанию, как возраст, 

педагогический стаж, образование, стаж ра-

боты в организации и участие в конкурсах по 

воспитательной работе. Данный факт демон-

стрирует неоднородность данной профессио-

нальной группы и доказывает необходимость 

вариативного подхода к проектированию обра-

зовательных программ подготовки советников 

как в высшем, так и в дополнительном профес-

сиональном образовании. О необходимости 

разработки вариативных программ косвенно 

свидетельствует и отсутствие значимого влия-

ния на структуру профессиональных дефици-

тов количества обучений по программам под-

готовки советников по воспитанию (табл. 2), 

что указывает на ограниченную эффективность 

унифицированных программ. 

Выявлено, что традиционная психолого-

педагогическая подготовка специалистов по 

направлениям подготовки педагогических ра-

ботников и организаторов работы с молоде-

жью не позволяет на должном уровне сформи-

ровать компетенции, необходимые для работы 

советником по воспитанию. Высокий запрос 

советников (в том числе имеющих педагоги-

ческое образование) на развитие психолого-

педагогических компетенций говорит об отли-

чии компетентностной модели советников по 

воспитанию и компетентностной модели вы-

пускников образовательных программ психо-

лого-педагогической направленности. 

На наш взгляд, трансформация системы 

подготовки советников по воспитанию как в 

высшем, так и в дополнительном образовании 

с учетом их социально-педагогического порт-

рета позволит минимизировать профессио-

нальные дефициты и повысить эффективность 

воспитательной деятельности в образователь-

ных организациях. 

Дальнейшие исследования проблем дея-

тельности и профессиональной подготовки 

советника директора по воспитанию могут 

быть связаны с изучением ценностных ориен-

таций и мотивации к деятельности с учетом 

должностной занятости советника (работа 

только на должности советника или совмеще-

ние работы советника с другими должно-

стями), уровня образования и т. п.; реализацией 

полипозиционного подхода в подготовке со-

ветника по воспитанию; выявлением возмож-

ностей неформальных и информальных обра-

зовательных практик при подготовке советни-

ков; определением принципов формирования и 

управления «командой воспитания» в школе. 
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Socio-pedagogical profile of a moral education counselor:  

Assessment of professional deficits and educational needs 
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1 Omsk State Pedagogical University, Omsk, Russian Federation 

Abstract 

Introduction. The article explores the impact of the socio-demographic characteristics of moral 

education counselors on their professional deficits and request for specific competencies development. 

The purpose of the study is to identify and show the influence of the socio-pedagogical profile of moral 

education counselors on their professional deficits and educational needs as well as to provide 

conceptual foundations for preparing moral education counselors at different levels of education. 

Materials and Methods. The study is based on the provisions of the activity-based, competence-

based, and deficit-based approaches. It uses the method of theoretical analysis of job functions 

performed by moral education counselors and their competencies, a comparative and analytical review 

of sources, and a set of methods for quantitative, qualitative and interpretative analysis of empirical 

data obtained through questionnaires. Statistical analysis of quantitative data was conducted using the 

Pearson chi-square test, while qualitative data were analyzed using thematic analysis and interpretation 

methods. 

Results. The article clarifies the competence-based model of moral education counselors and 

determines the significance of various competencies for their work. Based on socio-demographic 

characteristics (age, education, teaching experience, work experience in an educational institution, and 

experience in participating in professional competitions), a socio-pedagogical profile of a moral 

education counselor is compiled. Five key competencies have been identified (personal, psychological 

and pedagogical, empathic, communicative, and managerial and organizational), which serve as targets 

for level-based degree and non-degree programs for moral education counselors (bachelor’s and 

master’s degrees, and continuing professional education courses) enabling counselors to fill in the gaps 

in their professional competencies. 
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Conclusions. The article concludes that the socio-pedagogical profile of a moral education 

counselor serves as a tool for identifying their professional deficits and educational needs, which allows 

conceptualizing grounds for preparing moral education counselors in both higher education and 

supplementary professional education. 

Keywords 

Moral education counselors; Competence model; Professional deficits; Socio-pedagogical 

profile; Professional competence; Educational needs of moral education counselors. 
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