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Проблема и цель. Статья посвящена проблеме недостаточного теоретического обосно-

вания моделирования профориентационной работы в системе образования региона, прежде 

всего, выбора оснований целеполагания. Цель – выявить особенности ведущих целевых устано-

вок моделирования профориентационной работы в системе образования региона и рассмот-

реть возможность их параллельного использования. 

Методология. Методологической основой исследования стали парадигмальный, соци-

ально-педагогический и личностно ориентированный подходы. Интегрированы педагогические, 

психологические и социологические научные представления по проблеме исследования. Исполь-

зованы методы теоретического анализа, сопоставления, обобщения, анализа инфографических 

представлений моделей профориентационной работы. 

Результаты. В результате анализа литературы по проблеме исследования авторы выде-

лили ведущие конструкты, используемые в качестве основы целеобразования в моделях профо-

риентационной работы в системе образования региона (выбор профессии, профессиональное 

самоопределение, карьерный рост, профессионализм), конкретизировали их содержательные 

особенности. Конструкт «выбор профессии» ориентирует на конкретный результат личност-

ного характера; «профессиональное самоопределение» – на процесс личностно-профессиональ-

ного (профессионально-личностного) развития посредством принятия значимых решений, пред-

полагающий как вероятное выбор (выборы) профессии; «карьерный рост» – на процесс движе-

ния к социально-личностному пониманию успеха в профессии; «профессионализм» – на самоизме-

нение в интересах профессиональной сферы с позиций не только технологической готовности, но  
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и личностного соответствия и морально-этического принятия. В качестве возможного про-

гнозного сценария авторами предложен вариант согласования основных целевых ориентиров 

моделирования профориентационной работы в системе образования региона: а) цель-идеал 

(стратегическая цель) определяется через формирование профессионализма (на личностном 

уровне); установка на планирование карьеры и карьерный рост (в широкой коннотации) может 

входить в структуру установки на формирование профессионализма; б) цель как ожидаемый 

результат профориентационных практик (тактическая цель) определяется через профессио-

нальное самоопределение; выбор профессии в данном случае выступает конкретизированным 

результатом, достижение которого приветствуется, но адекватно оценивается как вероят-

ностное и незавершенное.  

Заключение. В результате исследования авторы пришли к выводу, что при обоснованном 

отборе целевых оснований модели профориентационной работы в системе образования региона 

приобретают качественную определенность, на основе выбора ведущего (ведущих) конструк-

тов в целевой установке может быть составлена типология региональных моделей и оценка их 

результативности по качественным основаниям. Варианты комбинирования ведущих кон-

структов позволяют обозначить приоритеты, что задает общую направленность и конкрети-

зирует организационно-методическое наполнение модели. 

Ключевые слова: профориентационная работа; целевая установка модели профориента-

ционной работы; выбор профессии; профессиональное самоопределение; карьерный рост; про-

фессионализм. 

 

 

Постановка проблемы 

Отечественный опыт теоретического 

обоснования, моделирования и реализации си-

стемы профориентационной работы в образо-

вании (на различных уровнях функционирова-

ния) рассматривают как востребованную1 и в 

целом сложившуюся научно-обоснованную 

практику2 [1–3].  

Вместе с тем постоянные изменения в 

мире профессий и на рынке труда, трансфор-

мация системы общего и профессионального 

образования приводят ее в неравновесное со-

стояние, удерживая ставшие традиционными 

 
1 Национальный проект «Образование». Федеральный 

проект «Успех каждого ребенка». Федеральный про-

ект «Молодые профессионалы». URL: 

https://edu.gov.ru/national-project  
2  Информационно-аналитические материалы, содер-

жащие описание и анализ лучших практик профори-

ентационной работы с молодежью субъектов Россий-

ской Федерации. URL: https://kriro.ru/news/8911/  

риски, в числе которых «недостаточная корре-

ляция между образованием и рынком труда»3; 

низкая мотивация и результативность труда в 

связи с ошибочно выбранной профессией [4]; 

проблемы адаптации на рынке труда, в том 

числе из-за поверхностных представлений о 

сущности конкретных профессий, прежде 

всего реализуемого функционала и обязанно-

стей; недостаточная информированность о 

профессиях будущего и требованиях этих про-

фессий к личностно-компетентностному порт-

рету работника; разнородный и несвязанный 

набор практик, дублирующих друг друга4 и др.  

3 Там же. 
4 Сергеев И. С., Прямикова Г. С., Родичев Н. Ф., Четве-

рикова Т. Н. Наша новая профориентация: научно-

методическое пособие. – СПб., 2020. – 130 с.   
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В качестве одного из средств решения 

обозначенного круга проблем рассматрива-

ется профессиональная ориентация, получив-

шая распространение как в России, так и за ру-

бежом. При этом приоритетный выбор воз-

растной и статусной групп в рассматриваемом 

опыте частично различен: в отечественном – 

работа с обучающимися на допрофессиональ-

ном и предпрофессиональном этапе, а также 

со взрослыми людьми, оставшимися без ра-

боты5; в зарубежном – работа со взрослыми 

людьми, занимающимися трудоустройством, 

в том числе при смене работы, карьерном про-

движении (центральная задача – помощь в 

трудоустройстве и достижении высокого про-

фессионального уровня). Эта особенность не 

всегда учитывается при переносе теоретиче-

ских обоснований и организационно-методи-

ческих решений в модели профориентацион-

ной работы в системе образования региона.  

Анализ публикаций, затрагивающих во-

просы концептуализации профессиональной 

ориентации в отечественном и зарубежном 

опыте (И. В. Захарова [1]; Н. С. Пряжников [5, 

с. 5]; А. С. Соколова, М. Г. Сергеева [6]; 

А. Н. Ходусов [3]; I. H. Andreassen, 

S. Einarsdóttir, J. Lerkkanen [7]; E. Korna-

Opincane, I. Katane [8]; V. J. Sun, M. Yuen [9]), 

свидетельствует об активном и зачастую од-

новременном обращении к ведущим кон-

структам «выбор профессии», «профессио-

нальное самоопределение», «карьерный 

рост», «профессионализм», используемым без 

учета их смыслового своеобразия как для це-

леобразования в процессе моделирования про-

фориентационной работы, так и  для теорети-

ческого обоснования выстраиваемых моделей. 

 
5 Приказ Минтруда России от 25.02.2022 № 82н «Об 

утверждении Стандарта процесса осуществления 

полномочия в сфере занятости населения по оказа-

нию государственной услуги по организации профес-

сиональной ориентации граждан в целях выбора 

Негативные следствия подобных практик 

определяются, прежде всего, тем, что выде-

ленные конструкты являются центральными в 

различных парадигмах профориентации 

(Э. Ф. Зеер [10]; Н. С. Землянухина, П. С. Куз-

нецов, А. Л. Фурсов [11]). Специальные иссле-

дования по сопоставлению указанных целе-

вых ориентиров для моделирования профори-

ентационной работы в системе образования 

региона не проводились.   

Цель данной работы – выявить особен-

ности ведущих целевых установок моделиро-

вания профориентационной работы в системе 

образования региона и рассмотреть возмож-

ность их параллельного использования при 

моделировании профориентационной работы 

в системе образования региона.  

Авторы предположили, что теоретиче-

ский анализ генезиса ведущих современных 

ориентиров профориентационных практик, 

уточнение их особенностей позволит опреде-

лить их относительно непротиворечивую 

иерархию, содержательно наполняющую це-

левой блок региональных моделей профори-

ентации. 

 

Методология исследования 

Методологической основой предприня-

того исследования стали парадигмальный, ам-

бивалентный, социально-педагогический и 

личностно ориентированный подходы.  

Парадигмальные сдвиги фиксируются в 

настоящее время не только на уровне измене-

ния теорий, в том числе в социально-гумани-

тарном знании, но и в трансформации соответ-

ствующих практик. По мнению H. Boshuizen, 

S. Vosniadou, E. Lehtinen [12], концептуальные 

сферы деятельности (профессии), трудоустройства, 

прохождения профессионального обучения и полу-

чения дополнительного профессионального образо-

вания». URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintruda-

rossii-ot-25022022-n-82n-ob-utverzhdenii/  
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изменения не только должны происходить, ко-

гда существует несоответствие между знани-

ями людей, основанном на повседневном 

опыте, и научными концепциями, теориями, 

но и они также требуются в повседневной 

жизни, когда существует несоответствие 

между устоявшимися теориями и новым виде-

нием перспектив развития практики. Состав-

ляющие парадигму базовые идеи в их непро-

тиворечивом единстве в ситуации наложения 

парадигм особенно востребованы. Они служат 

устойчивым основанием для разработки моде-

лей практики, которые в итоге приобретают 

смысловую прозрачность и логику. При этом 

в интересах индивидуально ориентированной 

профориентационной работы имеет значение 

объяснительные, мотивационные и конструк-

тивные возможности конкретных теорий, а 

также их потенциал в работе через повседнев-

ный опыт в непрофессиональных культурах 

(подобные исследования ведутся на междис-

циплинарном уровне с 1970-х гг. T. G. Amin, 

O. Levrini [13]).  

Социально-педагогический подход поз-

воляет рассматривать регион как профессио-

нально-образовательную среду, в которой раз-

ворачиваются педагогические процессы. 

Опора на данный подход актуальна и по при-

чине сложившейся социокультурной ситуа-

ции. Профессиональная ориентация, будучи 

полисубъектной практикой, нацеленной, 

прежде всего, на навигацию молодых людей в 

сфере труда, профессий в созданной структуре 

сопровождения, помощи и поддержки в про-

фессионально-личностном становлении6, в си-

стеме образования переживает системный 

 
6 Watts T. The role of career guidance in the development 

of the national qualifications framework in South Af-

rica  // Career guidance challenges and opportunities. – 

Pretoria: SAQA House, 2009. – Р. 7–13. URL: 

https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/ca-

reer_guidance.pdf 

кризис, обусловленный смещением зоны от-

ветственности в 1990-е гг. на систему служб и 

центров занятости населения [1, с. 173]. Про-

фориентационная работа в школе и системе 

образования в целом сохраняет статус одного 

из направлений деятельности (в настоящее 

время – внеурочной или воспитательной дея-

тельности), реализуется с учетом возрастных 

особенностей обучающихся, включает как 

обязательную составляющую партнерское 

взаимодействие (прежде всего, с образова-

тельными организациями дошкольного и до-

полнительного образования детей).  

Личностно ориентированный подход 

обусловливает наше внимание к личностной 

составляющей профессионализации. Понятие 

«профессиональная ориентация», как отме-

чает Н. А. Силкина [14], полисемантично, по-

скольку отражает и деятельность по сопро-

вождению профессионализации, и вид непо-

средственной активности личности. Система 

профессиональной ориентации также изна-

чально формировалась как многовариантная. 

Прежде всего это связано со сменой укладов в 

сфере труда и социокультурными приорите-

тами в трудовой и профессиональной сферах. 

Исходя из этого, Г. В. Резапкина7 рассматри-

вает две базовых модели сопровождения вы-

бора профессии:  

– технократическую, которая исходит из 

свободы организации в выборе стратегии и 

тактики работы с кадрами; установки на взаи-

мозаменяемость кадров; оценки труда как ос-

новы существования индивида; четкого нор-

мирования деятельности работника. Профори-

7 Резапкина Г. В. Две модели сопровождения выбора 

профессии // Психологические проблемы смысла 

жизни и акме. – 2020. – С. 78–81. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42885431&pff=1 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2022-5
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/career_guidance.pdf
https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/career_guidance.pdf
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42885431&pff=1


Science for Education Today 

2022. Том 12. № 5                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2022 Science for Education Today   Все права защищены 
 

94 

ентационная работа выполняет функцию кад-

рового обеспечения производства. Инстру-

ментарий профессиональной ориентации опи-

рается на подбор людей под конкретные типы, 

определяемые конкретными видами труда. 

Как утверждает автор, в этой логике лежит и 

компетентностный подход; 

– гуманистическую, базирующуюся на 

концепциях «человеческого фактора» и «чело-

веческого капитала». В качестве ведущей идеи 

выступает установка на выращивание профес-

сионалов с детства, прежде всего, за счет вос-

питания. Аналогичная теоретическая уста-

новка использована и в данной статье. 

 

Результаты исследования 

Представим полученные на диагности-

ческом и аналитическом уровнях результаты. 

 

Анализ региональных моделей профори-

ентационной работы в системе образования 

Моделирование систем профориентаци-

онной работы различного уровня (уровня ор-

ганизации, включая образовательные органи-

зации, или общественного объединения, в том 

числе общественные организации, профессио-

нальные сообщества; уровня района, муници-

пального образования; уровня региона) в по-

следние годы стало маркером как традицион-

ных, так и инновационных профориентацион-

ных практик. Значительное число подобных 

моделей описаны разработчиками на страни-

цах профессиональных журналов, тематиче-

ских страниц сети Интернет, научно-методи-

ческих изданий. Анализ инфографических 

представлений отдельных из них 8  позволил 

нам выделить центральные установки реали-

 
8  Информационно-аналитические материалы, содер-

жащие описание и анализ лучших практик профори-

ентационной работы с молодежью субъектов Россий-

ской Федерации. URL: https://kriro.ru/news/8911/  

зуемых моделей (подчеркнем, что мы не ста-

вили задачу анализировать только блок целе-

полагания и теоретического обоснования, в 

центре внимания находилась смысловая пози-

ция, определившая своеобразие модели, по-

скольку цель либо соответствовала приори-

тету, либо задавалась произвольно и не согла-

совывалась с содержанием и организационно-

методическим обеспечением):   

– модель с игровой (г. Няндома Архан-

гельской области, Республика Карелия), про-

граммной (Тульская область) или проектной 

(Мурманская область, Санкт-Петербург) осно-

вой, опорой на профориентационные акции 

(Самарская область) или массовые мероприя-

тия (Санкт-Петербург, Тверская область, Ха-

баровский край); 

– модель с опорой на социальное парт-

нерство (Белгородская область); 

– модель профориентации с опорой на 

индивидуализацию, индивидуальную траекто-

рию или маршрут (Волгоградская область); 

– модель профессиональной ориентации 

молодежи на базе Центров или служб занято-

сти (Еврейская автономная область); 

– модель профессиональной ориентации, 

сориентированной на развитие конкуренто-

способности личности (Кировская область) 

или карьерный рост (Ненецкий автономный 

округ, Севастополь, Тюменская область); 

– модель профессиональной ориентации 

через добровольное профориентационное дви-

жение (Красноярский край) или профориента-

ционный лагерь (Республика Карелия); 

– модель профессиональной ориентации 

сетевого типа (Ленинградская область, Мос-

ковская область, Свердловская область);  
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– модель профориентации на базе про-

фильной подготовки (Новосибирская об-

ласть); 

– модель профессиональной ориентации 

с использованием возможностей урока (Рес-

публика Карелия), специальной дисциплины 

(Тюменская область) и/или информационного 

портала (Санкт-Петербург), видеороликов 

(Тюменская область); 

– модель развития региональной профо-

риентационной среды (Сахалинская область) 

или пространства (Тульская область). 

Подчеркнем, что моделирование в связи 

с постоянно актуализируемой задачей модер-

низации системы профориентации достаточно 

результативно, при этом очевидно, что акцент 

делается преимущественно на организацион-

ных основах, уровневой дифференциации, 

партнерском, сетевом и цифровом обеспече-

нии, механизмах навигации [3]. Узким ме-

стом, на наш взгляд, остается определение ве-

дущей идеи (концептуализации), задающей 

вектор моделирования и, как следствие, опре-

деляющей результат, эффекты и своеобразие 

выстраиваемых систем деятельности. Также 

очевидно, что системно-деятельностные уста-

новки в отечественном образовании в настоя-

щее время ориентируют модели профориента-

ции прежде всего на структурно-деятельност-

ные построения и кластерную организацию, 

концептуальный блок прописывается, как пра-

вило, схематично, без глубокого согласования 

целевых приоритетов. 

С целью конкретизации выводов более 

подробно нами была проанализирована кон-

цептуальная основа региональной модели 

профориентационной работы Воронежской 

области. 

 
9 Приказ Департамента образования, науки и молодеж-

ной политики Воронежской области от 10 июня 2021 

года № 796 «Об утверждении основных направлений 

региональной системы оценки качества образования 

Как и в большинстве территорий каче-

ство подготовки обучающихся по профессио-

нальной ориентации (стилистика локального 

нормативного акта сохранена) включено в 

планируемые результаты региональной си-

стемы оценки качества образования. В этой 

связи определены модельные характеристики 

профессиональной ориентации в системе об-

разования9. Целевые установки региональной 

системы работы по профессиональной ориен-

тации можно разделить на три группы: 

– организационно-технологические (вы-

явление предпочтений обучающихся в про-

фессиональной ориентации как диагностиче-

ская составляющая; сопровождение; инфор-

мирование; поддержка; консультирование; со-

действие поступлению в образовательные ор-

ганизации профессионального образования); 

– дифференцирующие (проведение ран-

ней профессиональной ориентации; профес-

сиональная ориентация обучающихся с ОВЗ); 

– ресурсные (социальное партнерство; 

кадровое обеспечение). 

Отметим, что обозначенный целевой 

блок не позволяет составить четкого представ-

ления об избранной направленности выстраи-

ваемой системы, поскольку как целевые уста-

новки, так и их обоснование не выходят на 

личностный уровень профессионального раз-

вития. Это подтверждают так же: а) выделен-

ные показатели, значительная часть которых 

определяется как процент от числа участвую-

щих в том или ином виде активности; б) ме-

тоды сбора и обработки информации, в числе 

которых «выборочный метод, метод измере-

ний, документальный анализ (контент-ана-

лиз)»10. Частично сделать вывод о сопряжен-

в Воронежской области. URL: http://образование-

врн.рф  
10  Приказ Департамента образования, науки и моло-

дежной политики Воронежской области от 10 июня 
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ных с личностно-профессиональным разви-

тием обучающихся целях региональной си-

стемы профориентационной работы позволяет 

направленность выделенных мер и мероприя-

тий, в частности упоминание готовности к 

профессиональному самоопределению и пози-

тивного отношения к профессионально-трудо-

вой деятельности. 

Материалы аналитического отчета по ре-

зультатам мониторинга состояния системы ра-

боты по самоопределению и профессиональ-

ной ориентации обучающихся в Воронежской 

области, подготовленном в 2021 г. Центром 

научно-исследовательской деятельности ГБУ 

ДПО ВО «Институт развития образования им. 

Н. Ф. Бунакова»11 (исполнитель Е. А. Лукина), 

фиксируют масштабирование практик, рост 

охвата и доли участия, но также не позволяют 

сделать вывод о качественных результатах и 

эффектах в профессиональном ориентирова-

нии обучающихся, тенденциях их личностно-

профессионального развития. 

Более информативна в рассматриваемом 

аспекте Концепция системы сопровождения 

профессионального самоопределения детей и 

молодежи в условиях непрерывности образо-

вания на период до 2025 г.12  

Формулировка ведущей задачи позво-

ляет говорить о сочетании ориентации на вы-

бор и карьерной ориентации, поскольку в цен-

тре внимания находится «проектирование 

профессионально-образовательного марш-

рута обучающегося» и формирование компе-

тенции самостоятельного его проектирования 

 
2021 года № 796 «Об утверждении основных направ-

лений региональной системы оценки качества обра-

зования в Воронежской области. – С. 26. URL: 

http://образованиеврн.рф  
11 Аналитический отчет по результатам мониторинга 

состояния системы работы по самоопределению и 

профессиональной ориентации обучающихся в Во-

ронежской области. URL: http://образование-

врн.рф/wp-content  

и реализации, в том числе за счет профессио-

нальных, профессионально-образовательных 

и карьерных выборов.  

Целевая установка Концепции иллю-

стрирует повышенное внимание к индивидуа-

лизации профессиональной ориентации 

(«обеспечение формирования готовности …к 

самостоятельному решению задач профессио-

нального становления в интересах региона, 

благосостояния семьи и личностного роста», 

гарантии «свободного выбора профессии и пу-

тей самореализации в условиях рыночных от-

ношений», «прогнозирования профессиональ-

ной успешности в какой-либо сфере трудовой 

деятельности»). В числе задач присутствует 

указание на необходимость формирования го-

товности «совершать самостоятельный, осо-

знанный и ответственный выбор в отношении 

своего образовательного и профессиональ-

ного продвижения в условиях изменяющегося 

общества и рынка труда, а также воплощать 

принятое решение, преодолевая возможные 

трудности и манипулятивные воздействия»13. 

В развитии этих компонентов блока целепола-

гания вводится задача «внедрения персонифи-

цированной модели профориентационной ра-

боты». В Концепции присутствует целевая 

установка, связанная непосредственно с про-

фессионализмом: обеспечение роста профес-

сионализма как условия «удовлетворенности 

трудом и собственным социальным стату-

сом». 

12 Концепция системы сопровождения профессиональ-

ного самоопределения детей и молодежи в условиях 

непрерывности образования на период до 2025 года 

(Приложение 1 к приказу ГАУ ДПО ВО «Центр опе-

режающей профессиональной подготовки»). URL: 

http://образованиеврн.рф/wp-content  
13 Там же. 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2022-5
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
http://образованиеврн.рф/
http://образованиеврн.рф/wp-content
http://образованиеврн.рф/wp-content
http://образованиеврн.рф/wp-content


Science for Education Today 

2022. Том 12. № 5                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2022 Science for Education Today   Все права защищены 
 

97 

Таким образом, на конкретных примерах 

мы подтвердили наличие проблемы, связан-

ной с нечеткостью, эклектичностью, фрагмен-

тарностью целеполагания моделей профори-

ентационной работы. 

 

Теоретический анализ целевых устано-

вок профориентационных практик и их тео-

ретических оснований 

Выбор профессии – наиболее ранняя и в 

итоге традиционная для отечественной си-

стемы профориентации в образовании целевая 

установка, получившая разностороннее обос-

нование [1; 2]. Как цель профориентационной 

работы выбор рассматривался относительно 

профессии и места обучения.  В связи с повы-

шением наукоемкости современного рынка 

профессий данные объекты дополнены выбо-

ром образовательных областей на этапе 

школьного и последующего обучения 

(Г. И. Аникина [15]), индивидуальной траек-

тории непрерывного образования (как след-

ствие, разделение системы практик профори-

ентации на консультационную профориента-

цию и образовательную профориентацию14). 

Но именно ориентация на профиль обучения в 

итоге затрудняет выбор профессии, поскольку 

замещает представление о ней суждениями о 

предметном ее основании (учебный предмет, 

образовательная область, профиль подго-

товки), образ профессии – образом образова-

тельной организации, где предстоит осваивать 

профессию (специальность) [5, с. 10].  

Факторами выбора традиционно высту-

пают представления личности о профессии, о 

своих возможностях в связи с избираемой про-

фессией («профессиональный потенциал ра-

ботника» [16, с. 421]), способность к самоана-

 
14 Сергеев И. С., Прямикова Г. С., Родичев Н. Ф., Чет-

верикова Т. Н. Наша новая профориентация: научно-

методическое пособие. – СПб., 2020. – 130 с.   

лизу и самооценке, в целом исследователь-

ского поведения в среде [17], учет статуса и 

востребованности профессии, пример лидеров 

в профессии и т. п. 

Особенность рассматриваемой целевой 

установки – ее сущностная противоречивость 

и сложность, поскольку пространство выбора 

остается дифференцированным: есть потреб-

ности рынка труда (особенно отчетливо это 

просматривается на региональном уровне) и 

интерес, ожидания, намерения личности (для 

обучающихся – в большей мере ожидания и 

намерения семьи [1; 16]). Сложность опреде-

ляется все возрастающим спектром предложе-

ний, немотивированностью выбора и несфор-

мированностью путей и способов его осу-

ществления личностью. В частности, в связи с 

продолжающейся инфантилизацией моло-

дежи, препятствующей взрослению, выбор 

становится все более сложной задачей для 

обучающихся, что в определенной мере про-

тиворечит современным установкам на более 

раннюю профилизацию и профессионализа-

цию.  

Несмотря на то, что в большинстве фор-

мулировок блока целеполагания выбор про-

фессии в настоящее время не представлен как 

центральная установка, он на второстепенных 

позициях или имплицитно продолжает опре-

делять сущностную основу профориентацион-

ной работы, этот результат ожидают педагоги 

и родители в силу его смысловой доступности 

и конкретности.   

 

Профессиональное самоопределение  

С начала 2000-х гг. под влиянием развер-

тывания гуманистической парадигмы, распро-

странения личностно-ориентированного под-
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хода в образовании, очередного этапа повы-

шения внимания к профориентации начинают 

рассматриваться вопросы мотивации выбора 

профессии, профессионального совершен-

ствования и профессионального роста, станов-

ление профессионала начинают связывать с 

вопросами «личностного и социального разви-

тия будущего специалиста как субъекта соци-

ального действия» [18, с. 25]. «Концепция ор-

ганизационно-педагогического сопровожде-

ния профессионального самоопределения 

обучающихся в условиях непрерывности об-

разования» (2012), «Концепция сопровожде-

ния профессионального самоопределения 

обучающихся в условиях непрерывности об-

разования» (2015) положили начало использо-

ванию понятия «профессиональное самоопре-

деление» как центрального. В отличие от ори-

ентира на личностное развитие в профессии, 

профессиональное саморазвитие, профессио-

нально-личностное или личностно-професси-

ональное развитие (данные конструкции ак-

тивно используются в публикациях, про-

граммных и нормативных документах начала 

XXI в.) данный ориентир содержательно и ор-

ганизационно-методически лучше разработан, 

более конкретен по результату, доступен для 

понимания молодых людей, их родителей, пе-

дагогов. Поскольку он процессуален, возни-

кает необходимость институализации си-

стемы профориентации: дифференцируются 

уровни в соответствии с возрастными особен-

ностями детей и молодежи, создаются про-

фильные центры, выделяются соответствую-

щие направления деятельности специалистов 

и модули в системах подготовки кадров.  

 
15  Информационно-аналитические материалы, содер-

жащие описание и анализ лучших практик профори-

ентационной работы с молодежью субъектов Россий-

ской Федерации. URL: https://kriro.ru/news/8911/  

В отличие от выбора профессии профес-

сиональное самоопределение рассматривается 

как система, выходящая за пределы «ближай-

ших жизненных перспектив школьника» [19, 

с. 90] и выступающая составляющей его лич-

ностного самоопределения, связанного с жиз-

ненными стратегиями.  

Данный целевой ориентир сохраняет 

свое доминирующее положение в блоках це-

леполагания моделей профориентационной 

работы в образовании различных уровней. 

 

Карьерный рост  

Установка на профессиональное само-

определение под влиянием зарубежных тео-

рий и практик в последнее десятилетие допол-

няется идеей карьеры и карьерного продвиже-

ния личности. Карьерные тренды в единстве 

базовых принципов «Хочу», «Могу», 

«Надо»15 как ведущая целевая установка, по 

мнению исследователей и организаторов про-

фориентационных практик, может рассматри-

ваться как прорывная в сравнении с установ-

ками на выбор профессии или профессиональ-

ное самоопределение, поскольку таково тре-

бование современного рынка труда, конку-

рентной среды большинства профессий, а 

также важностью развития статусов, позиций, 

притязаний личности. 

В зарубежной практике сложились раз-

личные по направленности и характеру теории 

планирования карьеры и карьерного роста. 

Например, неизбежность генезиса базовых 

установок, включая внимание к карьере, обос-

новывается F. Laloux16. Современный период 

описывается как преобладание «оранжевого» 

16 Laloux F. Reinventing organizations: an illustrated invi-

tation to join the conversation on next-stage organiza-

tions. – Hampshire: Nelson Parker Publ., 2016. – 172 p. 

URL: https://www.peterfisk.com/wp-content/up-

loads/2019/11/Laloux_2016_Reinventing_Organisa-

tions_Il.pdf 
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мировоззрения с приоритетом свободы, вы-

годы, продвижения способных тружеников и, 

как следствие, значимости карьерного продви-

жения. Но он не является финальным. 

На смену «оранжевому» периоду должен 

прийти период «зеленого» мировоззрения, 

центральной идеей которого станут изжива-

ние карьеризма, конкурентной борьбы и куль-

тивирование отношений сотрудничества и со-

гласия. 

Говоря о сущности понятия «карьера» и 

производных от него понятий, мы также стал-

киваемся с многообразием подходов и толко-

ваний. Они в итоге определяют специфику мо-

делей профессиональной ориентации, лавируя 

между современными прочтениями карьер-

ного движения и привычных трактовок карье-

ризма как личностного качества. Кроме того, 

карьерное продвижение уже не рассматрива-

ется в качестве закономерного и беспрепят-

ственного движения по упорядоченной про-

фессиональной иерархии 17  (поливариативная 

карьера по D. T. Hall, P. H. Mаrvis [20]).  

И у зарубежных исследователей, и у оте-

чественных авторов все активнее продвига-

ется развернутое толкование карьеры, которое 

изначально дифференцируется по уровням ор-

ганизации и личности. Рассматривая уровень 

организации, сошлемся на мнение T. Watts, 

предложившего следующее сущностное опи-

сание: карьера – это то, как приобретаются 

навыки и знания более высокого уровня; как 

навыки и знания внедряются и распространя-

ются в организациях, что важно, когда сотруд-

ники меняют место работы; то, как переда-

ются культура и ценности, расширяются и 

 
17 Watts T. The role of career guidance in the development 

of the national qualifications framework in South Af-

rica  // Career guidance challenges and opportunities. – 

Pretoria: SAQA House, 2009. – Р. 7–13. URL: 

https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/ca-

reer_guidance.pdf 

укрепляются личные связи; как средство при-

влечения, повышения мотивации, удержания 

сотрудника в организации18 . На личностном 

уровне используются теории планирования 

карьеры, применительно к детям обосновыва-

ющие, например, необходимость системных 

действий, включающих раннее знакомство с 

карьерой; карьерные навыки, которым можно 

научиться; социальное и эмоциональное 

управление; контекстное обучение. Важное 

место уделяется поддержке амбициозных мо-

тивов [21, p. 756–757]. К ведущим способам и 

средствам построения карьеры Г. И. Аникина 

относит «ознакомление с понятием и содержа-

нием процесса планирования профессиональ-

ной карьеры» [15, с. 78]; проектирование пер-

сонального карьерного плана на основе, в том 

числе оценки собственных карьерных ресур-

сов; освоение практик самомаркетинга.  

Обобщая, отметим, что речь идет пре-

имущественно о раннем знакомстве с миром 

профессий, формировании соответствующих 

склонностей и интересов, введении установки 

на карьеру в систему жизненных целей, овла-

дении набором навыков, в числе которых 

предпринимательские, лидерские, коммуни-

кативные, навыки решения проблем. Приме-

нительно к раннему возрасту (дошкольники, 

младшие школьники) акцент делается на необ-

ходимости создания условий для постижения 

собственной жизни как проекта (исследование 

18 Watts T. Career development in the workplace // Career 

guidance challenges and opportunities. – Pretoria: SAQA 

House, 2009. – Р. 18–21. URL: 

https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/ca-

reer_guidance.pdf 
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и создание настоящего и будущего 19 ). При 

этом учитывается, что для детей планирова-

ние карьеры – стратегическая задача, следова-

тельно, возможны проблемы с мотивацией, 

пониманием, применением. Цель профориен-

тационной работы со школьниками видится в 

построении еще в школьный период результа-

тивных прогнозных сценариев карьерной тра-

ектории 20 , которая максимально индивиду-

альна, следовательно, профессиональная ори-

ентация должна быть индивидуализирована.  

Вместе с тем не стоит забывать, что ка-

рьерные установки не могут не влиять на цен-

ностные ориентации растущей личности, в 

ряде случаев смещая акцент: личностно-про-

фессиональное развитие (рост) рассматрива-

ется субъектом как средство «продвижения по 

служебной лестнице, сопровождающегося из-

менением навыков, способностей, квалифика-

ционных возможностей работника» [6, с. 197]. 

Кроме того, карьерный дискурс определяет 

процесс формирования субъектной позиции в 

структурированном («иерархизированном» 

пространстве), но стимулируемая индивидуа-

лизация и ориентир на высокие притязания на 

этапе профориентации и освоения профессии 

могут порождать различные направленные 

усилия личности против неудовлетворяющей 

корпоративной культуры (V. Fournier [22]). 

Профессионализм. Универсальным ори-

ентиром для построения моделей профориен-

 
19 Cahill M., Furey E. The early years. Career Develop-

ment for Young Children. – Toronto: CERIC. Founda-

tion House, 2017. – 70 p. URL: https://cica.org.au/wp-

content/uploads/The-Early-Years-Career-Development-

for-Young-Children-Educators-Guide-October-2017.pdf 
20 Watts T. The role of career guidance in the development 

of the national qualifications framework in South Af-

rica  // Career guidance challenges and opportunities. – 

Pretoria: SAQA House, 2009. – Р. 7–13. URL: 

https://www.saqa.org.za/docs/genpubs/2009/ca-

reer_guidance.pdf 

тационной работы в настоящее время высту-

пает профессионализм, который в отечествен-

ных исследованиях рассматривается как один 

из ожидаемых результатов профессиональ-

ного самоопределения («последующее форми-

рование его как субъекта труда и профессио-

нала» (В. К. Кочисов, О. У. Гогицаева [19, 

с. 91])). Это термин в зарубежных теориях ис-

пользуется для обозначения идеально-типич-

ного способа организации работы21, элемен-

том которой выступает реализация професси-

онального идеала в микропрактиках. Основа 

профессионализма – ориентация личности на 

работу и трудоустройство, которая может ва-

рьироваться от инструментальной ориентации 

(профессиональная деятельность как средство 

достижения цели, основу которой составляет 

желание достичь качественного уровня 

жизни) до бюрократической (профессиональ-

ная деятельность как служение организации) и 

солидарной ориентации (соблюдение ориен-

таций и интересов группы, в том числе клиент-

ской) (P. Sandiford, P. Divers 22), идентифика-

ция себя как профессионала.  

Столетний период научного исследова-

ния профессионализма опирается на высказы-

вание Платона, согласно которому истинный 

профессионал не только обладает практиче-

скими навыками и знаниями, но дисциплини-

21  Theoretical perspectives on professionalization (3): 

Freidson’s Approach. URL: https://profqual.word-

press.com/2015/08/04/theoretical-perspectives-on-pro-

fessionalization-3-freidsons-approach/ 
22 Sandiford P., Divers P. Professionalism and Professional 

orientation in the workplace // British Academy of Man-

agement Conference, 2010. URL: https://www.re-

searchgate.net/publication/306375169_Professional-

ism_and_Professional_orientation_in_the_workplace 
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рован в моральном совершенстве (G. Bea-

ton23). Зарубежные исследователи (L. Arnold 

[23]) и практики24 отмечают, что данный ори-

ентир не является инновационным, но до 

настоящего времени он так и не определен в 

едином смысловом и операциональном значе-

нии. Профессионализм длительный период 

применялся как метафора либо рассматри-

вался как результат ряда естественных про-

цессов, не нуждающихся в каких-либо специ-

альных сопровождающих действиях (отме-

чено K. van de Camp, M. Vernooij-Dassen, 

R. Grol, B. Bottema [24]).  

В настоящее время именно профессио-

нализм на фоне изменений профессиональной 

сферы рассматривается в качестве ключевого 

ориентира («надежная концептуализация дис-

курса») для описания рынка труда и требова-

ний в этой связи к его субъектам (K. F. Adams 

[25]). Прогностический потенциал конструкта 

«профессионализм» связан с опорой на общие 

основания для различных профессий, в том 

числе вновь возникающих, и, как следствие, 

обеспечивает выход за пределы узко направ-

ленных подготовок (освоение отдельных ком-

петенций, «работник одной компетенции»). 

В качестве примера для выбора и формирова-

ния своего отношения к профессии в движе-

нии к профессионализму выступает «обоб-

щенный Другой», что в определенной мере 

снижает угрозу следования единичному при-

меру (риск «обаяния личности») или единич-

ному образцу («делай как я»). 

 
23 Beaton G. Why professionalism is still relevant, 2010. – 

URL: https://www.professions.org.au/wp-content/up-

loads/Why_Professionalism_is_still_Relevant_Bea-

ton.pdf 
24 Guide to Professionalism in the Workplace (2021). – 

URL: https://www.indeed.com/career-advice/career-de-

velopment/the-ultimate-guide-to-professionalism 

Более детально сущность профессиона-

лизма раскрывают современные представле-

ния о профессии, которые также различны. 

G. Cheetham и G. Chivers25 в числе значимых 

инвариантов называют следующие: обеспечи-

вает статус в обществе; самоорганизуется и са-

морегулируется (появляются органы само-

управления в профессиональном сообществе, 

предъявляет требования по профессиональной 

активности), за счет этого имеет коллективное 

влияние в обществе; требует специальной 

подготовки (образования); ориентирована на 

служение, а не на получение прибыли, по-

этому ориентирована прежде всего на тех, 

ради кого осуществляется профессиональная 

деятельность (использование навыков и зна-

ний в интересах других); предполагает автоно-

мию в рамках реализации профессиональной 

роли; руководствуется писанным или непи-

санным этическим кодексом26. 

В свою очередь, Е. А. Климов считает, 

что речь должна идти о наборе следующих ха-

рактеристик: вид трудовой деятельности; об-

щественно-полезный труд; выполняемый за 

вознаграждение; предполагающий подготовку 

и сертификацию; определяющий статус в об-

ществе. При этом, характеризуя профессио-

нальную деятельность, он акцентирует внима-

ние на субъектно-объектном взаимодействии, 

а в концепции профессионального труда де-

лает акцент на духовный мир субъекта, ценно-

сти и интересы, мировоззрение, ответствен-

ность, систему отношений и познавательную 

активность [цит. по: 26, с. 16]. 

25 Cheetham G., Chivers G. Professions, Competence and 

Informal Learning. – Cheltenham: Edward Elgar, 

2005.  – 337 p. ISBN 1-84376-408-3 
26 Там же. – p. 4. 
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В отечественной психологии труда, со-

циологии труда, акмеологии (Н. С. Пряжни-

ков [5], А. К. Маркова 27 , Е. А. Климов 28 , 

Б. Г. Ананьев 29  и др.) профессионализм рас-

сматривается в контексте профессионального 

развития личности, при этом подчеркивается 

отношение человека к труду и наличие необ-

ходимых качеств (мотивационная и операцио-

нальная сферы по А. К. Марковой 30 ; цен-

ностно-смысловая и деятельностная сферы по 

В. К. Кочисову и О. У. Гогицаевой [19], про-

фессионализм личности и профессионализм 

деятельности по Н. В. Кузьминой31 и т. п.). По 

мнению Н. С. Пряжникова, «все более акту-

альной и в профориентации, и в профотборе, и 

в профессиональном обучении становится 

именно Личность работника, в основе которой 

система ценностей и смыслов, а еще точнее – 

совесть» [5, с. 17]. Отдельные исследователи, 

не обращаясь к концепциям профессиона-

лизма, тем не менее рассуждают в аналогич-

ной логике (например, определяя такие этапы 

профессионального становления личности, 

как «формирование профессиональных наме-

рений, профессиональная подготовка, профес-

сионализация и мастерство» [27, с. 91–92]). 

Таким образом, в понимании профессиона-

лизма очевидно движение от дисциплинарной 

логики (центральным выступает владение 

набором компетенций) до личностно ориенти-

рованных конструктов. 

В отличие от концепций карьеры кон-

цепциям профессионализма свойственна тща-

 
27 Маркова А. К. Психология профессионализма. – М.: 

Международный гуманитарный фонд «Знание», 

1996. – 312 с. 
28 Климов Е. А. Введение в психологию труда. – М.: 

Изд-во Моск. ун-та: Академия, 2004. –334 с. 
29 Ананьев Б. Г. Психология и проблемы человекозна-

ния. – М.: Изд-во «Институт практической психоло-

гии»; Воронеж: НПО «МОДЭК», 1996. – 384 с. 

тельная проработка вопросов профессиональ-

ной этики и профессионального идеала (как 

следствие, часто используется конструкт «вос-

питание профессионализма»), а также прибли-

жение к закрепившейся в обществе соответ-

ствующей роли и присоединения к общности, 

что актуализирует внимание к теориям про-

фессиональной идентичности. При этом 

утверждается целесообразность идеала про-

фессиональной идентичности, который зада-

ется профессиональным сообществом / про-

фессиональной организацией. Профессиона-

лизация в этой связи рассматривается как про-

ект профессиональной идентичности [28]. 

Кроме того, как различающиеся рассматрива-

ются профессиональные ценности и личный 

взгляд на профессиональные ценности. На 

это, в частности, обращает внимание 

E. Freidson, утверждающим, что «функцио-

нальная ценность совокупности специализи-

рованных знаний и навыков менее важна для 

профессиональной идеологии, чем привязан-

ность к трансцендентной ценности, которая 

придает смысл и оправдывает ее независи-

мость» [29]. 

Значение имеет не только индивидуаль-

ное продвижение в профессии (что также ха-

рактерно для карьерного роста), но и профес-

сиональные межличностные ситуации, свой-

ственные не только профессиям группы «че-

ловек – человек» (не случайно большинство 

авторов подчеркивают значение профессио-

нальных ассоциаций как законодателей образа 

30 Маркова А. К. Психология профессионализма. – М.: 

Международный гуманитарный фонд «Знание», 

1996. – 312 с. 
31 Кузьмина Н. В. Профессионализм личности препо-

давателя и мастера производственного обучения. – 

М.: Высшая школа, 1990. – 117 с. 
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профессии и требований к профессионалу, в 

том числе на уровне мастера).  

Профессионализм как центральная целе-

вая установка для модели профориентации 

диктует несколько иную логику деятельности 

по сопровождению: на этапе ранней профес-

сионализации не ставится непосредственная 

задача формировать профессионализм, а ак-

центируется внимание на формирование 

среды и демонстрируемого опыта, которые до-

казывали бы ценность доступных для понима-

ния составляющих профессионализма (прио-

ритет эмоционального проникновения по от-

ношению к знаниевому или операциональ-

ному), были бы насыщены примерами прояв-

ления профессионализма (в том числе доступ-

ными для непосредственного общения с его 

носителями) и доказывали необходимость ка-

чественного овладения профессией, продви-

жения в ней, а также убеждали в неизбежности 

и необходимости ограничений в связи с выбо-

ром профессии (Е. А. Климов32). Говоря о по-

следнем, поясним: профессионализм связан с 

профессиональной субкультурой, желанием 

следовать задаваемым ценностным ориенти-

рам и нормам жизнедеятельности («неосязае-

мые стандарты»), поведения, самовыражения. 

Как правило, конкретные профессии предъяв-

ляют конкретные требования к личностным 

качествам и нравственным установкам чело-

века («добродетелям» в зарубежных концеп-

циях профессионализма). Важная роль отво-

дится мотивации и интересу к профессии. 

Еще одна особенность связана с тем, что 

представления о профессионалах (профессио-

нализме) широко распространены в обществе 

как личностные и общественные ожидания от 

человека, готовящегося выполнять или выпол-

няющего конкретную профессиональную 

 
32 Климов Е. А. Введение в психологию труда. – М.: 

Изд-во Моск. ун-та: Академия, 2004. –334 с. 

роль, что сопряжено с формированием ответ-

ственности и пониманием назначения (мис-

сии). «От профессионалов, поскольку они 

профессионалы, ожидается, что они будут 

иметь некоторое представление о более широ-

кой картине жизни – некоторое чувство ответ-

ственности перед обществом»33. В этой связи 

широкий кругозор, богатая культура, ответ-

ственность и эмпатийность также становятся 

ориентирами для личностно-профессиональ-

ного развития, сопровождаемого, в том числе 

профессиональной профориентационной ра-

ботой [30]. 

 

Заключение 

В заключении обобщим основные ре-

зультаты предпринятого исследования: 

– анализ практико-ориентированных мо-

делей позволяет утверждать, что в большин-

стве случаев целевые установки, определяю-

щие своеобразие содержания и организаци-

онно-методических решений, заданы фор-

мально, присутствует определенное рассогла-

сование установок; 

– сложность целеполагания в процессе 

моделирования профориентационной работы 

в системе образования региона обусловлена, в 

том числе, многообразием понятий и вариа-

тивностью определения их сущности, исполь-

зуемых для описания ожидаемого результата; 

– инвариантами, широко используемыми 

для моделирования и описания моделей профо-

риентационной работы в системе образования 

региона, выступают понятия «выбор профес-

сии», «профессиональное самоопределение», 

«карьерный рост», «профессионализм». 

Конструкт «выбор профессии» ориенти-

рует на конкретный результат личностного ха-

33 Cheetham G., Chivers G. Professions, Competence and 

Informal Learning. – Cheltenham: Edward Elgar, 

2005.  – P. 6. 
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рактера; «профессиональное самоопределе-

ние» –  на процесс личностно-профессиональ-

ного (профессионально-личностного) разви-

тия посредством принятия значимых реше-

ний, предполагающий как вероятное выбор 

(выборы) профессии; «карьерный рост» – на 

процесс движения к социально-личностному 

пониманию успеха в профессии; «профессио-

нализм» – на самоизменение в интересах про-

фессиональной сферы с позиций не только 

технологической готовности, но и личност-

ного соответствия и морально-этического 

принятия. 

В качестве возможного прогнозного сце-

нария предложим вариант согласования ука-

занных целевых ориентиров моделирования 

профориентационной работы в системе обра-

зования региона: 

– цель-идеал (стратегическая цель) опре-

деляется через формирование профессиона-

лизма (на личностном уровне). Данный кон-

структ позволяет сблизить общественно-госу-

дарственные и профессионально-личностные 

запросы и ожидания; конкретизирует и инте-

грирует операциональные, мотивационные, 

ценностные и личностные ожидания по отно-

шению к субъекту профессиональной деятель-

ности; актуализирует коммуникативную и от-

ношенческую природу большинства видов 

профессиональной деятельности; задает кон-

кретные ориентиры для личностно-професси-

онального развития, большая часть которых 

соотносится с требованиями культуры, этики, 

разностороннего развития. Установка на пла-

нирование карьеры и карьерный рост (в широ-

кой коннотации), как свидетельствует анализ, 

может входить в структуру установки на фор-

мирование профессионализма; 

– цель как ожидаемый результат профо-

риентационных практик (тактическая цель) 

определяется через профессиональное само-

определение. Выбор профессии в данном слу-

чае выступает конкретизированным результа-

том, достижение которого приветствуется, но 

адекватно оценивается как вероятностное и 

незавершенное. 

В результате исследования авторы при-

шли к выводу, что при обоснованном отборе 

целевых оснований модели профориентацион-

ной работы в системе образования региона 

приобретают качественную определенность, 

на основе выбора ведущего (ведущих) кон-

структа в целевой установке может быть со-

ставлена типология региональных моделей и 

оценка их результативности по качественным 

основаниям. Варианты комбинирования веду-

щих конструктов позволяют обозначить прио-

ритеты, что задает общую направленность и 

конкретизирует организационно-методиче-

ское наполнение модели. 
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Abstract 

Introduction. The article is devoted to the problem of insufficient theoretical justification of 

modeling career guidance in the education system of the region, primarily to identifying foundations of 

goal-setting. The aim of the study is to identify the features of the leading targets in modeling career 

guidance in the education system of the region, and to consider the possibility of their simultaneous use 

in the modeling of career guidance in the education system of the region. 

Materials and Methods. The study follows paradigmatic, socio-pedagogical and learner-

centered approaches. The authors summarize and integrate educational, psychological and sociological 

theoretical ideas on the problem of this research. Methods of theoretical analysis, comparison, 

generalization, analysis of infographic representations of models of career guidance are used in order 

to solve the research problem. 

Results. Literature analysis enabled the authors to identify the leading constructs used as the 

basis of goal-setting in the models of career guidance in the educational system of the region (choosing 

a career, professional self-determination, career growth, professionalism), and to clarify their content 

characteristics. The construct ‘choosing a career’ focuses on a personal specific result; ‘professional 

self-determination’ deals with the process of personal and professional development through making 

meaningful decisions, involving a possibility of a career choice.  

‘Career growth’ concentrates on the process of movement to social understanding of profession 

success. ‘Professionalism’ implies self-transformation in the interests of the profession not only in terms 

of technological readiness, but also personal compliance and moral attitudes.   The authors proposed a 

way of coordinating the main targets of modeling career guidance in the education system of the region: 
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a) the ideal goal (strategic goal) is defined through the formation of professionalism (at the 

personal level); orientation to career planning and career growth (in broad connotations) can be 

included in the structure of professionalism; b) the goal as the expected result of career guidance 

practices (tactical goal) is defined through professional self-determination. 

Conclusions. The authors conclude that the appropriate selection of target foundations 

contribute to clarifying qualitative characteristics of career guidance models in the education system of 

the region. Based on selecting leading constructs within the target setting, a typology of regional models 

and evaluation of their qualitative effectiveness can be made. The variants of combining leading 

constructs allow to define priorities, which determine the main direction and specifies organizational 

and methodological content of the model. 

Keywords 

Career guidance; Target setting of the career guidance model; Choosing a career; Professional 

self-determination; Career development; Professionalism. 
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