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Проблема и цель. Исследуется проблема развития педагогического дизайна, возможно-

сти построения его вариативных моделей на основе технологических решений для синхрониза-

ции обучения взрослых с запросами рынка труда. Цель статьи – выявить принципы педагогиче-

ского дизайна для обучения взрослых, определить векторы его изменений на современном этапе 

под влиянием образовательных технологий (EdTech). 

Методология. Методология базировалась на экосистемном и социально-средовом подхо-

дах, использованы методы контент-анализа, экспертных интервью и моделирования. Метод 

качественного контент-анализа реализован на материалах научных источников с глубиной по-

иска 10 лет. Отбор экспертов для интервью проводилcя на основе критериальной выборки: 

опыт работы в сферах обучения взрослых, дополнительного образования и консалтинга, EdTech. 

Анализ данных базировался на 15 экспертных интервью. Метод моделирования использован ав-

торами для построения концептуальной модели педагогического дизайна. 

Результаты. Авторами выявлены и раскрыты отличия педагогического дизайна от клас-

сической дидактики, которые проявляются в смене образовательной парадигмы, ориентиро-

ванной на формирование субъектности обучающихся, открытого многомерного образователь-

ного пространства, экосистемных связей. В результате исследования выделены и визуализиро-

ваны три этапа становления педагогического дизайна, раскрыта их специфика, векторы изме-

нений.  

На примерах EdTech-компаний Skillbox, Skyeng, Stepik, Синергия, SkillFactory, Универсариум, 

Синхронизация авторами обобщены и сформулированы принципы современного датацентричного 

педагогического дизайна для взрослых: персонализация, кастомизация, вариативность, сокра- 
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щение петли обратной связи, анализ группового и индивидуального образовательного опыта, 

погружение в практику и социальный контекст; разработана и описана концептуальная модель 

педагогического дизайна для обучения взрослых. 

Заключение. Сформулированы и раскрыты принципы современного датацентричного пе-

дагогического дизайна для образования взрослых. Педагогический дизайн рассмотрен как науч-

ная дисциплина и практическая деятельность. Разработанная авторами модель педагогиче-

ского дизайна обеспечивает адаптивность и редизайн образовательных программ для взрослых 

в сегментах дополнительно профессионального образования и EdTech, что способствует созда-

нию экосистемы непрерывного образования. 

Ключевые слова: педагогический дизайн; образовательные технологии (EdTech); образо-

вание взрослых; вариативные модели; образовательные программы; персонализация обучения; 

экосистемные связи. 

 

 

Постановка проблемы 

Запрос на образование взрослых в совре-

менном мире непрерывно растет в связи с тем, 

что появляются новые технологии, меняются 

задачи на рабочем месте, трудовые функции. 

Динамика рынка труда требует быстрого пере-

обучения большого количества взрослого 

населения. При этом в образовании происхо-

дит сдвиг парадигмы: на смену идеологии «пе-

редачи готовых знаний» приходит необходи-

мость освоения способов мыслительной ра-

боты и практических навыков – идеология 

формирования компетентности 1 . Возрастает 

роль скорости освоения навыков, персонали-

зации обучения, акцент смещается на обуче-

ние в течение всей жизни и развитие челове-

ческого потенциала [1]. Исследователи отме-

чают наличие существенных вызовов в обра-

зовании, например, невозможность реализо-

вать массовый запрос на персонализацию обу-

чения, дефицит практических решений, позво-

ляющих обеспечить непрерывное обучение, 

 
1 Педагогический дизайн: российская и зарубежная ис-

следовательская повестка / Е. В. Чернобай (научная 

редакция), Е. А. Ефимова, Ю. Н. Корешникова, 

М.  А.  Давлатова; Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики», Институт 

образования. – М.: НИУ ВШЭ, 2022. – 44 с. 

разрозненность научных и технологических 

разработок [2].  

В связи с этим особую актуальность при-

обретают методы педагогического дизайна – 

технологии и приемы проектирования образо-

вательного опыта, разработки новых образо-

вательных продуктов, в том числе с использо-

ванием новейших цифровых решений. В оте-

чественном педагогическом дискурсе нет еди-

ного определения данной категории, чаще ис-

пользуют термин дидактика2 [3; 4]. В зарубеж-

ной науке активно применяют понятия 

instructional design, learning design, learning 

experience design или pedagogical design, кото-

рые можно считать синонимичными [5–7].  

В широком смысле педагогический ди-

зайн понимается как концептуальная архитек-

тура построения образовательной программы, 

основа организации учебного процесса3. Пе-

дагогический дизайн строится на анализе ин-

дивидуальных потребностей и целей обуче-

ния, принципах построения учебного курса, 

2 Петрова М. А. Цифровые компетенции: цифровая ди-

дактика // Актуальные вопросы образования. – 

2023.  – Вып. 3. – С. 116.  
3  Encyclopedia of Evolutionary Psychological Science / 

T. K. Shackelford, V. A. Weekes-Shackelford (Eds.). – 

Springer. – 1ed. – 2021. URL: 

https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-

319-19650-3_2438.pdf  

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2024-3
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-319-19650-3_2438.pdf
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-319-19650-3_2438.pdf


Science for Education Today 

2024. Том 14. № 3                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2024 Science for Education Today   Все права защищены 
 

46 

его содержания, логики изложения материала, 

ситуаций обучения [8]. В то же время педаго-

гический дизайн рассматривается как практи-

ческий инструмент, способ доставки образо-

вательного контента, благодаря которому обу-

чение становится более результативным [9]. 

Проблематизация в научной литературе пока-

зывает, что педагогический дизайн – это слож-

ный феномен, включающий несколько уров-

ней: оценка образовательного опыта уча-

щихся, их потребностей; проектирование кон-

тента, уровней его сложности, моделирование 

желаемого образовательного результата; спо-

собы и технологии донесения образователь-

ного контента, модели коммуникации участ-

ников образовательного процесса (преподава-

телей, учащихся, кураторов, тьюторов, настав-

ников и др.); инструменты и критерии оцени-

вания результатов. Современные исследова-

ния показывают, что растет запрос на изуче-

ние потенциала педагогического дизайна как 

области науки, занимающейся разработкой 

моделей образовательных ситуаций, исследо-

ванием эффективности учебных технологий, и 

как прикладной деятельности для трансфор-

мации образовательного процесса. 

Актуальность и научная значимость ис-

следования педагогического дизайна для об-

разования взрослых на современном этапе 

обусловлена изменениями рынка труда, ква-

лификационным разрывом, появлением новых 

сфер занятости, распространением инноваци-

онных технологий для быстрого освоения но-

вых компетенций [10], что требует новых под-

ходов к обучению взрослых в условиях пере-

хода к высокотехнологичной экономике.  

Цель статьи – выявить принципы педаго-

гического дизайна для обучения взрослых, 

определить векторы его изменений на совре-

менном этапе под влиянием образовательных 

технологий (Education Technology / EdTech). 

 

Методология исследования 

Методология базировалась на экоси-

стемном, социально-средовом подходах, ис-

пользованы методы контент-анализа, эксперт-

ных интервью и моделирования. На первом 

этапе выполнен аналитический обзор научных 

источников, раскрывающих специфику педа-

гогического дизайна в мире и в России: изу-

чено 50 полнотекстовых источников глубиной 

поиска 10 лет, выделены этапы развития ди-

дактики и педагогического дизайна. На вто-

ром этапе проведен экспертный опрос в фор-

мате полуструктурированного интервью. Пул 

экспертов формировался на основе критери-

альной выборки: наличие значительного про-

фессионального опыта в сферах высшего и до-

полнительного профессионального образова-

ния (ДПО), образовательного консалтинга, 

EdTech из Тюмени, Томска, Москвы, Екате-

ринбурга (n = 15). При анализе данных исполь-

зованы приемы осевого и тематического коди-

рования, интерпретационного анализа, класте-

ризации мнений. На заключительном этапе с 

помощью метода моделирования построена 

концептуальная модель педагогического ди-

зайна образовательных программ для взрос-

лых, предложены и обоснованы принципы пе-

дагогического дизайна образования взрослых. 

Предложенная методология позволила ре-

шить следующие исследовательские задачи.  

1. Выявить отличия педагогического 

дизайна от классической дидактики в образо-

вании взрослых. 

2. Проанализировать этапы развития 

педагогического дизайна, определить векторы 

его изменений. 

3. Исследовать специфику педагогиче-

ского дизайна на основе экспертных интер-

вью, технологических решений EdTech-ком-

паний в образовательных программах для 

взрослых. 
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4. Разработать принципы построения 

вариативных моделей педагогического ди-

зайна программ для образования взрослых. 

Последовательное решение указанных 

задач определило логику изложения результа-

тов исследования. 

 

Результаты исследования 

Дидактика и педагогический дизайн: об-

щее и особенное 

Дидактика является теоретической осно-

вой организации образовательного процесса, 

включает понятийно-терминологический ап-

парат, теоретические подходы, концепции и 

модели, принципы педагогического процесса, 

закономерности освоения знаний. Классиче-

ский этап развития дидактики характеризу-

ется разработкой теорий, методов и средств 

обучения, что нашло отражение в работах 

Я. А. Коменского, Н. А. Добролюбова, 

Н. Г. Чернышевского, И. Я. Лернера, 

Ю. К. Бабанского и др.4 [11]. В фокусе дидак-

тики как научной дисциплины – два базовых 

процесса: преподавание и учение, акцент ста-

вится на принципах организации учебной дея-

тельности, усвоение знаний и навыков5. 

Важный ракурс дидактики связан с рас-

смотрением различных подходов. Традицион-

ный подход (знаниевый) включает овладение 

знаниями, умениями, навыками (ЗУНами). 

 
4  Грохольская О. Г. Дидактические идеи педагогов 

России: краткий исторический экскурс // История 

науки и технологий. – 2016. – № 4. – С. 41–45. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29709867  
5 Дьяченко Л. С. Классическая и цифровая дидактика: 

к проблеме взаимодействия / Открытое образование: 

от открытия профессии к международному сотруд-

ничеству: монография / под ред. М. Н. Певзнера, 

В.  И. Турковского. – Витебск: Витебский государ-

ственный университет им. П. М. Машерова, 2023. – 

С. 73–78. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?edn=mpccid  

Системно-деятельностный подход акценти-

рует внимание на самостоятельной, познава-

тельной деятельности учащихся и создании 

условий для нее. Компетентностный подход 

подразумевает, что образовательным резуль-

татом должны стать практические компетен-

ции в разных сферах. Целью личностно ориен-

тированного подхода является формирование 

субъектного опыта, создание условий для са-

мостоятельного развития.  

На современном этапе разработаны 

принципы, модели обучения6, дидактические 

концепции расширяются за счет новых форма-

тов цифрового обучения, взаимодействия в 

информационном образовательном простран-

стве7. Это свидетельствует о том, что происхо-

дят изменения социально-исторического кон-

текста, которые определяют общественную 

значимость переосмысления базовых принци-

пов дидактики, возможность практического 

применения ее результатов для обучения в но-

вых условиях цифрового общества, в том 

числе для переобучения взрослого населения. 

Возрастает значение быстрой социальной 

адаптации и особой роли педагогов, их пере-

хода от «носителя фиксированного объема 

знаний – к социальному субъекту, обладаю-

щему способностью и готовностью к модели-

рованию новых социальных отношений и си-

стем»8.  

6 Дьяченко В. К. Коллективный способ обучения: ди-

дактика в диалогах. – М.: Народное образование, 

2004. – 351 с.;  

Краевский В. В., Хуторской А. В. Основы обучения. 

Дидактика и методика. – М.: Академия, 2007. – 352 с. 

URL: https://djvu.online/file/wux0xpq4XAQKU  
7 Осмоловская И. М. Дидактические исследования: со-

стояние и перспективы // Непрерывное образова-

ние.  – 2019. – № 4. – С. 4–8. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?edn=lkmivm  
8 Бермус А. Г. Актуальные проблемы педагогического 

образования в эпоху цифровой трансформации: тео-

ретический обзор // Педагогика. Вопросы теории и 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2024-3
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29709867
https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=mpccid
https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=mpccid
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Наряду с термином «дидактика» исполь-

зуют «педагогический дизайн», который в за-

рубежной литературе рассматривается как 

неотъемлемый элемент образовательной прак-

тики. Педагогический дизайн возник как от-

клик на необходимость быстрого переобуче-

ния большой части взрослого населения. 

Он позволял перестраивать образовательный 

процесс под внешние условия, создавать ин-

струкции для моделирования образователь-

ных ситуаций и их оценивания [12]. Позднее 

педагогический дизайн объединил ряд теорий, 

оформился в научную дисциплину, занимаю-

щуюся внедрением наиболее эффективных 

способов обучения в соответствии с потребно-

стями обучающихся, их сильными и слабыми 

сторонами [13]. 

В настоящее время педагогический ди-

зайн является широким «зонтичным» поня-

тием, которое определяется в зависимости от 

рефлексивной позиции исследователя. Он рас-

сматривается как научная теория, методоло-

гия, процесс, форма практической деятельно-

сти для достижения образовательных резуль-

татов, оптимизации ресурсов и технологий [5]. 

Педагогический дизайн должен быть концеп-

туализирован, представлен в виде модели пе-

дагогических намерений для принятия обос-

нованных решений в практической деятельно-

сти. 

Тематический контент-анализ отече-

ственных и зарубежных источников позволил 

выявить сходства и отличия педагогического 

дизайна от дидактики. В обобщенном виде 

они представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Сравнительно-сопоставительный анализ дидактики и педагогического дизайна 

Table 1 

Comparative analysis of didactics and instructional design 

Критерии сравне-

ния 

Педагогический дизайн Классическая дидактика 

1 2 3 

Основная парадигма  

 

Парадигма формирования компе-

тентности, знаний, ориентирование 

в большей степени на практические 

навыки 

Парадигма передачи готовых знаний, 

формирование умений и навыков; 

ориентирование в большей степени на 

теорию 

 

Цели Формирует образовательное про-

странство в целом, структуру про-

цесса обучения, создание ситуаций 

для персонального обучения 

Формирует преимущественно процесс 

обучения, методы, организационные 

формы обучения с научных позиций. 

Классический принцип: «Всеобщее 

искусство всех учить всему» 

 

 

 
практики. – 2022. – Вып. 1. – С. 4. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48015307  
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 

Роли и функции  Преподаватель – навигатор смыс-

лов, посредник между учащимися и 

образовательным пространством. 

Учащиеся принимают ответствен-

ность за свое обучение. Узкая про-

фессиональная специализация: ме-

тодист, методолог, педдизайнер, 

куратор, ментор, тьютор, настав-

ник 

Преподаватель – транслятор знаний, 

авторитет, передающий готовые зна-

ния, учащийся выступает объектом 

воздействия. Ответственность за обу-

чение лежит на преподавателе. Широ-

кая профессиональная специализация: 

преподаватели и методисты выпол-

няют весь функционал 

Выстраивание курса / 

моделирование про-

цесса обучения 

Преобладают вариативные, касто-

мизированные модели с учетом ин-

дивидуальных потребностей уча-

щихся.  

Допустима трансформация образо-

вательного контента в ходе реали-

зации программы/курса. 

Различные форматы оценивания: 

преподавателем, системой, взаим-

ное, самооценивание, портфолио, 

проекты.  

Возможен редизайн курса за счет 

сокращения петли обратной связи. 

Обеспечивает масштабирование с 

возможностью персонализации 

 

Преобладают линейные, традицион-

ные модели, ориентированные на об-

щий (собирательный образ ученика). 

Контент остается неизменным в рам-

ках утвержденной образовательной 

программы/курса. 

Оценивание преимущественно препо-

давателем в контрольных точках, 

обычно после завершения про-

граммы/курса. 

Архитектура программы статична, не-

адаптивна. Обеспечивает массовиза-

цию обучения 

Инструменты и тех-

нологии 

Используются новейшие техноло-

гии: тепловые карты, чат-боты, ин-

терактивные тренажеры, майнд-

карты, VR/AR 

 

Используются традиционные техно-

логические решения (визуализация, 

повторение) 

 

 

 

Этапы развития педагогического ди-

зайна: международный и отечественный 

опыт 

Истоки педагогического дизайна как 

научной дисциплины и практической деятель-

ности в образовании взрослых уходят в 1940–

1950-е гг. в США. Педагогические разработки 

опирались на академические исследования и 

внедрялись в процесс обучение военных, 

например, технология адаптивного обучения 

Б. Ф. Скиннера. Позднее практики педагоги-

ческого дизайна пополнялись процедурами 

анализа, оценивания, следствием чего стали 

разработанные модели педагогического ди-

зайна в 1970-х гг. [14]. Важно отметить, что в 

1980-е гг. Д. Колб предложил модель, наце-

ленную на обучение взрослых. Опираясь на 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2024-3
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имеющийся опыт, модель и включала 4 эле-

мента: практический опыт, его анализ (ре-

флексия), теоретическое размышление (кон-

цептуализация), активное экспериментирова-

ние (практика, новый опыт). В настоящее 

время модель Д. Колба остается основой для 

проектирования образовательных программ для 

взрослых, поскольку ее ключевым принципом 

является получение и трансформация практиче-

ского опыта [15]. Этот этап (1980-е гг.) характе-

ризуется заимствованием теорий из других 

научных областей, в частности из психологии, 

социологии, теории коммуникаций [16].  

В России разработки по педагогиче-

скому дизайну реализовывались в русле акаде-

мических исследований по педагогике и ди-

дактике, в том числе в Российской академии 

образования. Например, в трудах академиков 

А. П. Ершова, А. А. Вербицкого (автор теории 

контекстного обучения) разрабатываются 

психолого-педагогические вопросы, концеп-

ции непрерывного образования, информатиза-

ции обучения. Следствием интеграции науч-

ных теорий стали научно обоснованные под-

ходы в педагогическом дизайне, включая об-

разование взрослых: практико-ориентирован-

ный, конструктивистский, проблемно-ориен-

тированный, деятельностный, проектный, би-

хевиористский и когнитивный подходы. Прак-

тико-ориентированный подход обеспечивает 

получение востребованных практических 

навыков на всех этапах обучения, нацелен на 

результат и применимость этих навыков [17]. 

Конструктивистский подход в педагогиче-

ском дизайне фокусируется на индивидуаль-

ности человека, способах его мышления. Ис-

следование индивидуальных потребностей 

 
9 Anggriani N. Behaviorism category of individual Behav-

ior profile // Indonesian Journal Education. – 2023. – 

Vol.  2 (3). – P. 16–20. DOI: 

https://doi.org/10.56495/ije.v2i3.375 

личности дало толчок появлению других под-

ходов в образовании взрослых: одним из 

наиболее распространенных и актуальных 

остается проблемно-ориентированное обуче-

ние [18]. В зарубежной литературе его назы-

вают problem-based learning (PBL), оно наце-

лено на развитие навыков критического мыш-

ления, решения нестандартных, актуальных в 

профессиональной и повседневной жизни за-

дач [19]. Аббревиатура PBL соотносится и с 

проектно-ориентированным подходом 

(project-based learning), специфика которого 

заключается в образовательном опыте, связан-

ном с реализацией проектов [20]. В описанных 

подходах применяются активные методы обу-

чения, позволяющие формировать навыки 

практической деятельности, которые объеди-

няет более широкая рамка педагогического 

дизайна – деятельностный подход к обучению 

[21]. Когнитивный подход в педагогическом 

дизайне акцентирует важность понимания 

окружающей ситуации, оценки собственных 

действий в определенных условиях. Приори-

тетом является проницательность как понима-

ние сущности явлений и процессов, что позво-

ляет изменять окружающую среду. Акцент на 

изменение поведения реализуется в бихевио-

ристском подходе педагогического дизайна9. 

Важным является изменение поведения обу-

чающихся под воздействием окружающей 

среды, положительное подкрепление нового 

опыта, мотивация, тренировка полученных 

навыков. В практике педагогического дизайна 

актуализируется связь поведенческих реакций 

со стимулированием10 [22].   

Появление интернета в 1990-e гг. расши-

рило образовательное пространство, сделало 

информационные ресурсы доступными для 

10 Тлехатук С. Р., Хуажева З. Г., Меретукова М. М. Ме-

тодические подходы в обучении русскому языку как 

иностранному // The Scientific Heritage. – 2020. – Вып. 

45. – C. 34.  
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широкого круга пользователей. Эти процессы 

ознаменовали новый этап в развитии педаго-

гического дизайна – появление отрасли 

EdTech. Технологии обеспечили широкие воз-

можности для разработки инновационных об-

разовательных решений в педагогическом ди-

зайне, позволяющих влиять на образователь-

ный результат, обеспечивать новое качество 

образования. Данный этап отличается, с одной 

стороны, широтой ресурсов (MOOК, системы 

управления обучением/LMS, интерактивные 

коворкинги, подкасты, виртуальные экскур-

сии и др.), с другой – вариативностью методи-

ческих приемов при проектировании образо-

вательного опыта. Уникальностью данного 

этапа является то, что появились предложения 

как для индивидуальных пользователей (сег-

мент B2C), корпоративных заказчиков, компа-

ний (сегмент B2B), государственных структур 

(сегмент B2G), так и для взаимного обучения 

на равных (сегмент P2P)11 [23]. 

Современный этап педагогического ди-

зайна XXI в. отличается применением новых 

образовательных технологий, в первую оче-

редь основанных на использовании больших 

данных (датацентричный педагогический ди-

зайн), позволяющих быстро принимать управ-

ленческие решения, снизить затраты на сопро-

вождение образовательного продукта, соста-

вить персональный профиль обучающегося, 

понять его запросы, оценить текущий уровень 

подготовки [24]. Максимальная персонализа-

ция образовательных решений приводит к по-

явлению вариативных моделей педагогиче-

ского дизайна. Наиболее ярко это проявляется 

в EdTech сегменте, где наблюдается переход 

от LMS к PLE (Personal Learning 

Environments), индивидуальное сопровожде-

ние обучения взрослых (кураторы курсов, 

наставники, виртуальные ассистенты, тью-

торы, платформы менторинга), использование 

искусственного интеллекта в обучении (чат-

боты GPT, иммерсивные технологии VR 

(Virtual Reality), AR (Augmented Reality), си-

муляторы-тренажеры, метавселенные) [25; 26; 

27]. Основные этапы в развитии педагогиче-

ского дизайна схематично представлены на 

линии времени (рис. 1): отмечены ключевые 

даты и события, выступающие основой пери-

одизации, определения специфики каждого 

этапа12. 

 

 
11  Weller M. Twenty Years of EdTech. – 2018. URL: 

https://er.educause.edu/articles/2018/7/twenty-years-of-

edtech  
12  Bloom B. S., Engelhart M. D., Furst E. J., Hill W. 

H., Krathwohl D. R. Taxonomy of educational objec-

tives: The classification of educational goals. Vol. Hand-

book I: Cognitive domain. – New York: David McKay 

Company, 1956. 

Skinner B. F. Verbal Behavior. – Blurb, Incorporated, 

2020. – 480 p. 

Gagné R. M. The Conditions of Learning. – Holt, Rinehart 

and Winston, 1965. – 308 p. 

Knowles M. S. The Adult Learner: The Definitive Classic 

in Adult Education and Human Resource Develop-

ment.  – Elsevier, 6th ed., 2005. – 378 p.  

Kolb D. A. Experiential Learning: Experience As The 

Source Of Learning And Development. – Prentice-Hall, 

Inc., 1984. 

Draves W. A. How to Teach Adults. – Learning Resources 

Network, 1984. – 117 p. 

Knowles M. S. Andragogy in action: Applying modern 

principles of adult education. – Wiley, 1984. – 480 p. 

Ершов А. П. Проект «Концепция информатизации об-

разования (использование средств вычислительной 

техники в сфере образования)», 1988. URL: 

https://ershov.iis.nsk.su/ru/node/807101  

Уваров А. Ю. Электронный учебник: теория и прак-

тика. – М.: Изд. УРАО, 1999. – 220 с. 
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Рис. 1. Этапы развития педагогического дизайна  

Fig. 1. Instructional design evolution 

 

Источник: составлено авторами на основе указанных работ  

Source: Compiled by the authors based on the following works  
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Таким образом, ретроспективный анализ 

истории развития педагогического дизайна 

позволяет выделить три основных этапа. Пер-

вый этап характеризуется становлением педа-

гогического дизайна как научной дисциплины 

и практики. Он связан с появлением практиче-

ских решений, которые впоследствии под-

креплялись теориями из разных дисциплин, 

масштабировались и переросли в научно обос-

нованные модели, в том числе для обучения 

взрослых. Второй этап связан с развитием ин-

формационных технологий, их внедрением в 

образовательный процесс, новыми учебными 

форматами (дистанционного, смешанного, 

синхронного, асинхронного обучения). Этап 

характеризуется созданием журналов по педа-

гогическому дизайну, например, Learning and 

Instruction (1991), Language Learning & 

Technology (1997). В дальнейшем число пери-

одических изданий увеличивалось – 

International Journal of Computer-Supported 

Collaborative Learning (2006), The IEEE 

Transactions on Learning Technologies (2008), 

British Journal of Educational Technology 

(2013), что можно считать свидетельством ин-

ституциализации этой области как науки и пе-

дагогической практики. В этот период в обу-

чение внедряются цифровые технологии, ре-

зультатом чего стало появление МООК и 

платформ взаимного обучения, например, 

EdX, Coursera (США, 2012), Futurelearn (Вели-

кобритания, 2012), XuetangX (Китай, 2013), 

Нетология (Россия, 2011), Открытое образова-

ние (Россия, 2015), в языковом обучении – 

Conversation Exchange, Duolingo (США, 2012), 

Tandem (Германия, 2014). Итогом этапа стала 

 
13 Каталог симуляций от компании XReady Lab по био-

логии, химии, физике и математике. URL: 

https://vrlessons.ru/simulations  
14 Диалоговый тренажёр VARVARA для практики ан-

глийского языка в виртуальной реальности. URL: 

https://edu.vrnti.ru/varvara  

массовизация образования, открытость, до-

ступность для разных слоев населения, неза-

висимо от географического положения, что 

потребовало новых решений в педагогиче-

ском дизайне. Современный этап связан с по-

иском вариативных моделей для максималь-

ной персонализации, кастомизации обучения, 

построения индивидуальных образователь-

ных траекторий. Развитие технологий обога-

тило педагогический дизайн за счет внедрения 

иммерсивных решений13, искусственного ин-

теллекта, виртуальной реальности14, больших 

данных, что заслуживает детального анализа и 

будет рассмотрено в следующем разделе. 

 

Технологические решения в педагогиче-

ском дизайне для взрослых: кейсы и практики 

EdTech-компаний 

Проектирование современного педаго-

гического дизайна возможно на разных уров-

нях: при моделировании программы/курса/мо-

дуля, содержания, учебного процесса и оцени-

вания. Для изучения специфики современного 

этапа развития педагогического дизайна про-

ведена серия интервью с экспертами, рассмот-

рим их ключевые выводы.  

Во-первых, эксперты отметили, что про-

ектирование образовательной программы для 

взрослых должно строиться с учетом многих 

факторов, прежде всего, точек пересечения, 

сопряжения c рынком труда, запросами рабо-

тодателей. Быстро меняются задачи на рабо-

чих места, переход к высокотехнологичной 

экономике требует преодоления квалифика-

ционного разрыва, поэтому при проектирова-

нии программ учитывается запрос реального 

Виртуальное пространство игры Minecraft для вруче-

ния дипломов. URL: https://rg.ru/2020/07/08/reg-

pfo/viatskij-gosuniversitet-vruchit-vypusknikam-

diplomy-v-igre-minecraft.html 
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сектора на основе анализа больших данных: 

«У нас своя технология проектирования про-

грамм…, есть специальные продукты анализа 

больших данных. В режиме реального времени 

собираются специальные дашборты, там 

видно востребованность навыков с позиции 

работодателя» (сфера проектирования обра-

зовательных программ дистанционного обра-

зования, г. Томск, эксперт 4). 

Во-вторых, технологии меняют педаго-

гический дизайн на уровне контента. Появи-

лось множество форматов донесения содержа-

ния: погружение в иммерсивную образова-

тельную среду, использование виртуальной и 

дополненной реальности, проведение вирту-

альных экскурсий, занятия на симуляторах-

тренажерах, в виртуальных лабораториях: 

«Сейчас видим, что начинается внедрение си-

стем, основанных на генеративном искус-

ственном интеллекте, больших языковых мо-

делей» (сфера проектирования содержания об-

разования, образовательного консалтинга, 

г. Москва, эксперт 10). Это позволяет варьиро-

вать уровень сложности содержания учебного 

модуля от простого до продвинутого, дает воз-

можность применения дополнительных мате-

риалов, обеспечивает доступность материала, 

инклюзивность для разных категорий слуша-

телей, в том числе с ограничениями здоровья. 

В-третьих, эксперты отметили значи-

мость адаптации учебного курса, его реди-

зайна в режиме реального времени. В этой 

связи важны технологии получения обратной 

связи, сопровождения учебного процесса, спо-

соб подачи учебного материала: «Тренинговые 

форматы, которые в корпоративном секторе 

появляются и развиваются, перенимаются 

педагогами университетов» (сфера проекти-

рования содержания образования, образова-

тельного консалтинга, г. Москва, эксперт 10); 

«Активно пытаемся использовать переверну-

тую форму класса, когда теоретический ма-

териал студенты должны изучить самосто-

ятельно с помощью электронных пособий, 

курсов, а на занятиях с преподавателем уже 

отрабатываются конкретные навыки» 

(сфера высшего образования, ДПО, г. Томск, 

эксперт 5).  

В-четвертых, технологии широко приме-

няются на уровне оценивания. Современный 

педагогический дизайн позволяет проводить 

комплексное оценивание на разных этапах 

обучения (в начале, в конце обучения, в кон-

трольных точках, после обучения – отложен-

ная оценка). При этом используются разные 

методики: самооценивание, взаимное, экс-

пертное оценивание, автоматическая оценка 

LMS/LPE системы, с использованием карты 

профессионального опыта обучающегося. 

В дополнение к перечисленным используются 

портфолио, нетворкинг, проекты: «Проектная 

деятельность хорошо развита у нас. <…> За-

дачка ставится перед нашими студентами… 

они, соответственно, ее решают… а компа-

ния уже думает: какие-то из этих решений 

подходят, или, может быть, из этих решений 

взять самое ценное…» (сфера высшего обра-

зования, ДПО, г. Пермь, эксперт 14).  

Обобщение экспертных оценок показы-

вает, что изменение педагогического дизайна 

на разных уровнях позволяет строить вариа-

тивные модели, проводить редизайн образова-

тельных программ фактически во время их ре-

ализации.  Возможность влиять на сложность 

и содержание контента, скорость и способы 

освоения материала, сочетание разных форм 

оценивания приводит к персонализации обра-

зовательного опыта, высокой адаптивности, 

динамике обновления. 

Реализация выявленных трендов просле-

живается в деятельности современных 

EdTech-компаний, предлагающих образова-

тельные программы для взрослых. Компании 
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были выбраны по критериальному принципу 

использования технологических решений в 

педагогическом дизайне образовательных 

продуктов, которые представлены на рынке. 

Выборка была двуступенчатой. На первом 

этапе авторы построили рейтинг EdTech-ком-

паний российского сегмента на основе трафи-

ковых и трастовых параметров. На втором 

этапе выделены кейсы технологических реше-

ний, в обобщенном виде они представлены в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 

Практики использования технологических решений в педагогическом дизайне  

(на примере российских EdTech-компаний) 

Table 2 

Examples of technology solutions in instructional design of Russian EdTech companies 

Название 

компании 

Практики использования технологий в педагогическом дизайне 

 образовательных продуктов и программ 

1 2 

Skillbox Обработка информации с помощью технологии «тепловых карт» для получения обратной 

связи от слушателей, оценки уровня удовлетворенности в процессе обучения. Педагоги-

ческий дизайн обеспечивает индивидуальный режим обучения, отработку навыков на ин-

дивидуальном тренажере, позволяет выстраивать общение, комьюнити и нетворкинг в ча-

тах, официальных сообществах обучающихся в социальных сетях 

Skyeng 

 

Педагогический дизайн строится на результатах входящего тестирования, подбирается 

персональный план обучения и интерактивный онлайн-учебник. Обеспечивается посто-

янное сопровождение учебного процесса с помощью видеосвязи с учителем, мастер-клас-

сов, self-study тренажера, разговорных клубов и Talks. Персонализация проявляется в вы-

сокой вариативности, инклюзивности (курсы для слабослышащих). Мобильное приложе-

ние поддерживает постоянную обратную связь и доступ к учебным материалам, заданиям 

Stepik  Педагогический дизайн нацелен на быстрое получение практических навыков для взрос-

лых слушателей, применяются алгоритмы адаптивного обучения. Конструктор Stepik поз-

воляет создавать онлайн-курсы и программы переподготовки с учетом запросов рынка 

труда, персональных интересов и уровня знаний обучающихся. Обеспечивается персона-

лизация, кастомизация, доступ 24/7 к материалам курса 

Синергия Педагогический дизайн обеспечивает широкое образовательное пространство и под-

держку для выхода на рынок труда: специализированную платформу LMS Synergy, лич-

ный кабинет с доступом к учебным материалам, видеоурокам, семинарам и электронной 

библиотеке, онлайн-портфолио. Построение индивидуальной образовательной траекто-

рии и развития карьеры обеспечивается за счет мастер-классов, воркшопов с работодате-

лями, карьерных вебинаров и практикумов  

SkillFactory Высокая практикоориентированность педагогического дизайна, фокус на профессиональ-

ную подготовку, профориентацию, быстрое освоение прикладных навыков обеспечива-

ется за счет индивидуального образовательного трека и пяти видов практики: тренажеры, 

тесты, домашние задания, проекты и хакатоны. Сопряженность с рынком труда достига-

ется за счет мегахакатонов, где студенты под руководством экспертов IT-индустрии ре-

шают задачи компаний 
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Окончание таблицы 2 

1 2 

Универса-

риум  

Педагогический дизайн строится на системе диагностики профессиональных компетен-

ций, автоматической проверке заданий в мультирежиме. В обучении взрослых применя-

ются современные научно обоснованные решения в сотрудничестве с университетами, 

проводится аргументированный выбор перспективных направлений, консультирование 

преподавателей по производству курсов 

Синхрони-

зация  

Специфика педагогического дизайна заключается в реализации принципов микрообуче-

ния с использованием конспектов-памяток в виде майнд-карт, познавательных тестов, ве-

бинаров, аудиокурсов, telegram-курсов, онлайн-лекториев. Новые подходы педагогиче-

ского дизайна связаны с разработкой нестандартных решений для корпоративного и се-

мейного обучения 

 

 

Как видно из таблицы 2, изменения педа-

гогического дизайна за счет технологий воз-

можно на всех этапах проектирования образо-

вательных программ: технологические реше-

ния позволяют проводить точную диагно-

стику на входе (оценка уровня подготовленно-

сти слушателей), проектировать желаемый об-

разовательный результат (с учетом интересов 

разных стейкхолдеров, в том числе работода-

телей), варьировать уровень сложности кон-

тента и в режиме реального времени коррек-

тировать учебный курс / программу. Исследо-

вание показало, что изменение педагогиче-

ского дизайна проявляется на трех уровнях. 

Первый уровень характеризуется замещением 

традиционных форматов цифровыми решени-

ями, при этом не меняется функциональность. 

На втором уровне изменений происходит 

улучшение отдельных этапов/модулей образо-

вательной программы, меняется функцио-

нальность. Третий уровень предполагает кар-

динальное изменение функциональности, 

внедрение инновационных решений, каче-

ственное преобразование всей образователь-

ной программы (новый образовательный про-

дукт). Анализ кейсов и практик EdTech-ком-

паний в сегменте образования и обучения 

взрослых демонстрирует преимущественно 

второй и третий уровни.  

 

Принципы педагогического дизайна для 

образования взрослых: построение вариатив-

ных моделей на основе технологических реше-

ний 

Цифровая трансформация образования, 

внедрение технологических решений на всех 

этапах проектирования и реализации образо-

вательной программы приводит к появлению 

множества вариативных моделей педагогиче-

ского дизайна. Основные принципы педагоги-

ческого дизайна образовательных программ 

для взрослых представлены в модели на ри-

сунке 2.  
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Рис. 2. Модель педагогического дизайна образовательных программ для взрослых  

Fig. 2. Instructional design model of educational programmes for adults 

 

Концептуальная модель педагогиче-

ского дизайна образовательных программ для 

взрослых представлена в виде цикла, по-

скольку опирается на традиционную модель 

«Цикл Колба», признанную во всем мире как 

основа проектирования образовательного 

опыта взрослых. Предварительным этапом яв-

ляется оценка имеющегося опыта, а также ана-

лиз актуальных запросов со стороны работо-

дателей/стейкхолдеров, что влияет на проек-

тирование целей и образовательного резуль-

тата. Как видно на рисунке 2, практически па-

раллельно происходит планирование содержа-

ния образовательной программы, подбор циф-

ровых инструментов, технологических реше-

ний для ее реализации, моделирование учеб-
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ного процесса и коммуникации, а также эта-

пов и форм оценивания в контрольных точках, 

в течение всей реализации и по завершении 

программы. В связи с этим деление на этапы 

является условным, их продолжительность и 

последовательность могут варьироваться. Ис-

пользование больших данных позволяет оце-

нивать качество и результативность каждого 

этапа образовательной программы, приводит 

к возможности ее редизайна на любом этапе и 

появлению вариативных моделей педагогиче-

ского дизайна, поэтому такой дизайн назы-

вают датацентричным. Построенные на его 

основе образовательные программы отлича-

ются гибкостью, высокой динамикой обновле-

ния, максимальной кастомизацией. Таким об-

разом, принципами датацентричного педаго-

гического дизайна для обучения взрослых яв-

ляются следующие.  

1. Максимальная персонализация обу-

чения, которая обеспечивается за счет оценки 

индивидуального опыта, подбора уровня 

сложности контента, форматов его донесения 

и коммуникации, способов оценивания (само-

стоятельное, взаимное, экспертное), уникаль-

ных цифровых следов. 

2. Кастомизация предполагает высо-

кий уровень клиентоориентированности, поз-

воляющий адаптировать образовательный 

продукт/программу в зависимости от индиви-

дуальных потребностей обучающихся. Таким 

образом, кастомизация как принцип педагоги-

ческого дизайна, с одной стороны, позволяет 

сделать образовательную программу уникаль-

ной, с другой – расширяет возможности про-

вайдеров образования за счет создания вариа-

тивных образовательных продуктов, что осо-

бенного важно для обучения взрослых. 

3. Сокращение петли обратной связи 

обеспечивается возможностью в максимально 

сжатые сроки проанализировать большой 

объем информации, позволяет быстро прини-

мать управленческие решения, адаптировать 

сопровождение курса. Это дает возможность 

перестраивать отдельные модули курса, про-

водить редизайн образовательных программ в 

реальном времени. 

4. Вариативность форматов донесения 

образовательного контента (видео, подкасты, 

тренажеры-симуляторы, лонгриды и др.) на 

основе анализа цифровых следов обучаю-

щихся позволяет управлять уровнем сложно-

сти контента в зависимости от скорости обу-

чения, качества усвоения материала, индиви-

дуализации восприятия образовательного кон-

тента.   

5. Анализ группового и индивидуаль-

ного образовательного результата проводится 

разными методами оценивания. Технологиче-

ские решения обеспечивают автоматизиро-

ванную оценку до, во время и после прохож-

дения модуля курса, включая все продуктовые 

метрики, например активность на образова-

тельной платформе. Проводится оценка субъ-

ективного опыта пользователя: оценка интер-

фейса, качества уроков, взаимодействия с пре-

подавателем, общего индекса удовлетворен-

ности обучающихся. 

Погружение в практику, включенность в 

социальный контекст за счет привлечения 

наставников, экспертов профессиональных 

отраслевых сообществ, представителей реаль-

ного сектора индустрии и использования им-

мерсивных решений (VR/AR, виртуальных 

тренажеров, онлайн-коворкингов). Для педа-

гогического дизайна взрослых это обеспечи-

вает максимальную сопряженность с рынком 

труда, реальными запросами работодателей, 

подготовку для сложных видов деятельности 

по приоритетным направлениям, повышает 

актуальность программ. 
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Обсуждение 

Полученные авторами результаты согла-

суются с работами отечественных и зарубеж-

ных исследователей. Во-первых, выводы авто-

ров статьи о потенциале педагогического ди-

зайна с использованием больших данных ча-

стично совпадают с результатами исследова-

ния M. Zotou, E. Tambouris, K. Tarabanis [28], 

в котором подчеркивается, что анализ боль-

ших данных открыл новые перспективы для 

мониторинга и разработки образовательных 

программ, ориентированных на индивидуаль-

ные потребности обучающихся. В работе 

R. S. Baker 15  акцентируется, что применение 

технологии искусственного интеллекта в об-

разовании расширило возможности педагоги-

ческого дизайна за счет использования интел-

лектуальных систем обучения, виртуальных 

лабораторий, цифровых обучающих игр. 

Во-вторых, выявленная авторами статьи 

специфика применения технологических ре-

шений EdTech-компаний в педагогическом 

дизайне при обучении взрослых согласуется с 

исследованием А. Д. Долгих [29], которая на 

примере использования тепловых карт в ком-

пании Skillbox обосновывает способы оптими-

зации образовательных бизнес-процессов, что 

приводит к повышению рентабельности обра-

зовательных курсов, клиентской лояльности. 

При исследовании показателей обучения в им-

мерсивной среде [30] было выявлено улучше-

ние уровня комфорта обучающихся, их физио-

логического самочувствия. Таким образом, 

 
15 Baker R. S. Artificial Intelligence in Education: Bringing 

It All Together / OECD Digital Education Outlook 2021: 

Pushing the Frontiers with Artificial Intelligence, Block-

chain and Robots. – Paris: OECD, 2021. – P. 43–56. DOI: 

https://doi.org/10.1787/589b283f-en    
16 Watters A. Teaching Machines: The History of Person-

alized Learning. – MIT Press, 2021. – 316 p.  
17 Мынбаева А. К. Обзор новейших теорий образова-

ния: педагогика 2.0, образование 3.0 и хьютагогика 

применение технологических решений в педа-

гогическом дизайне, с одной стороны, дает 

преимущества при оптимизации бизнес-про-

цессов компании, с другой – повышает общий 

индекс удовлетворенности пользователей 

(рост положительных эмоций, снижение ситу-

ативной тревожности). 

В-третьих, полученные авторами резуль-

таты о теоретических положениях становле-

ния педагогического дизайна, основанных в 

том числе на идеях бихевиоризма, получают 

новое осмысление на современном этапе раз-

вития и проявляются через использование тех-

нологии цифрового трекинга, оценки поведен-

ческих реакций. В частности, эксперт в обла-

сти машинного обучения A. Watters16 в книге 

“Teaching Machines: The history of Personalized 

Learning” подчеркивает, что современный 

EdTech опирается на идеи бихевиоризма, по-

скольку цифровые решения позволяют не 

только наблюдать за поведением обучаю-

щихся, но и менять его. Вместе с этим 

А. К. Мынбаева отмечает, что образователь-

ный процесс в Образовании 3.0 связан с агент-

ностью обучающихся, их стремлением к само-

образованию, что характеризует этап развития 

«цифровой педагогики»17. 

В-четвертых, выявленные авторами 

уровни влияния цифровых технологий на пе-

дагогический дизайн (замещение, улучшение, 

кардинальное изменение) частично согласу-

ются с выводами А. Ю. Уварова18, который 

выделил 4 уровня изменения педагогической 

(эвтагогика) // Вестник КазНУ. Серия педагогиче-

ская. – 2019. – Т. 61, №. 4. – С. 4–16. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46670960  
18 Уваров А. Ю. Цифровая трансформация и сценарии 

развития общего образования; Национальный иссле-

довательский университет «Высшая школа эконо-

мики», Институт образования. – М.: НИУ ВШЭ, 

2020. – 108 с. URL: 

https://ioe.hse.ru/pubs/share/direct/418228715.pdf  
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практики под влиянием цифровых техноло-

гий: замещение и улучшение (рутинное ис-

пользование), изменение и преобразование 

(инновационное использование). Различные 

уровни влияния цифровых технологий на пе-

дагогический дизайн позволяют оценивать об-

разовательные практики и создавать вариатив-

ные модели.  

 

Заключение 

Проведенное исследование показало, 

что педагогический дизайн как научная дис-

циплина и практическая деятельность прошел 

длительный путь развития. Авторами рас-

крыта специфика педагогического дизайна 

для обучения взрослых, которая, в отличие от 

классической дидактики, связана с высокой 

адаптивностью, персонализацией, кастомиза-

цией, возможностью быстро отвечать на изме-

нения внешней среды и рынка труда. Авто-

рами выделены три этапа развития педагоги-

ческого дизайна. Первый этап связан со ста-

новлением педагогического дизайна как науч-

ной дисциплины и практики. Второй этап ха-

рактеризуется развитием информационных 

технологий, появлением специализированных 

журналов по педагогическому дизайну. Со-

временный этап связан с созданием вариатив-

ных моделей, ориентированных на макси-

мальную персонализацию обучения, индиви-

дуальные траектории. На примере кейсов рос-

сийских EdTech-компаний показаны возмож-

ности использования педагогического ди-

зайна для проектирования образовательного 

опыта взрослых. Индивидуальный режим обу-

чения обеспечивается за счет инновационных 

решений, в частности LMS/PLS, онлайн-тре-

нажеров, синхронного и асинхронного форма-

тов обучения, что используется в деятельно-

сти компаний Skyeng, Stepik, SkillFactory. Об-

ратная связь реализуется с помощью анализа 

больших данных, инструментов «тепловых 

карт», что было показано на примере оптими-

зации образовательных бизнес-процессов 

компании Skillbox. Оценивание осуществля-

ется с помощью комплексных инструментов, 

которые включают как тестовые задания, эссе, 

так и интерактивные собеседования с препо-

давателями/наставниками/работодателями 

(взаимная, внутренняя и внешняя оценка). Раз-

нообразие контента достигается за счет при-

менения современных форматов взаимодей-

ствия и внедрения технологий искусственного 

интеллекта, иммерсивных решений (VR/AR), 

тренажеров-симуляторов. Комплекс техноло-

гических решений позволяет достичь макси-

мальной инклюзивности образовательных 

программ, что реализовано, например, в дея-

тельности компании Skyeng (программы для 

людей с ограничением слуха). 

Результаты исследования свидетель-

ствуют, что сложность современного этапа в 

развитии педагогического дизайна позволяет 

говорить о необходимости введения новой 

профессиональной позиции – методиста-архи-

тектора цифровых средств обучения, выпол-

няющего роль квалифицированного посред-

ника между педагогическим сообществом, хо-

рошо знакомым с дидактикой, и разработчи-

ками цифровых образовательных продуктов. 

Авторское исследование позволило сформу-

лировать принципы датацентричного педаго-

гического дизайна (персонализация, кастоми-

зация, сокращение петли обратной связи, ва-

риативность форматов, анализ группового и 

индивидуального образовательного опыта, 

погружение в практику, включенность в соци-

альный контекст) и построения вариативных 

моделей на его основе. Результаты исследова-

ния могут быть полезны педагогическим ди-

зайнерам, методистам, специалистам в обла-

сти образования взрослых, представителям 

EdTech-индустрии при проектировании обра-

зовательных программ. Вариативные модели 
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педагогического дизайна позволят создать но-

вые образовательные решения, востребован-

ные как в EdTech сегменте, так и в программах 

ДПО государственных учреждений, что необ-

ходимо для расширения образовательного 

пространства, создания актуальных программ 

повышения квалификации и профессиональ-

ной переподготовки. На этапе перехода к вы-

сокотехнологичной экономике особенно 

важно быстрое переобучение, поэтому вариа-

тивные модели педагогического дизайна ста-

новятся основой профессионально-образова-

тельных траекторий, способствуют созданию 

образовательной экосистемы непрерывного 

образования.  
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Abstract 

Introduction. The issue of instructional design development is examined, with a particular focus 

on the potential for developing variable models based on technological solutions which facilitate the 

synchronisation of adult learning with the demands of the labour market. The aim of this article is to 

determine the principles of the instructional design for adults, and to identify the key vectors of change 

influenced by educational technology (EdTech). 

Materials and Methods. The methodology was based on ecosystem and socio- environmental 

approaches, as well as the methods of content analysis, expert interviews and modelling. The method of 

a qualitative content analysis was used to examine scientific sources with a search depth of 10 years. 

The selection of experts for interviews was carried out on a criterion sample: work experience in adult 

education, continuing professional development, consulting, and EdTech. The data were analysed on 

15 expert interviews. The authors employed the modelling method to construct a conceptual model of 

instructional design. 

Results. The authors have identified and revealed the differences between instructional design 

and classical didactics, presented in the educational paradigm shift towards a greater learner agency, 

an open multidimensional learning environment, and ecosystem connections. As a result, the authors 

have pointed out three stages of instructional design development, revealed its peculiarities, and 

identified potential avenues for change. The authors have summarised and formulated the principles of 

a modern data-driven instructional design, based on the examples of EdTech companies Skillbox, 

Skyeng, Stepik, Synergy, SkillFactory, Universalium, Synchronisation. The principles are as follows: 

personalisation, customisation, variability, reduction of a feedback loop, analysis of group and  
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individual educational experiences, immersion in practice and social context. Furthermore, the authors 

have constructed and described a conceptual model of the instructional design for adults. 

Conclusions. In conclusion, the authors present a summary of the principles identified in the field 

of the modern data-driven instructional design for adult education. Instructional design is regarded as 

a scientific discipline and practice. The model of instructional design developed by the authors provides 

adaptability and the capacity for redesigning educational programmes for adults in continuing 

professional development and EdTech, thereby contributing to the creation of a lifelong learning 

ecosystem. 

Keywords 

Instructional design; Education technology (EdTech); Adult education; Variable models; 

Educational programmes; Personalisation of learning; Ecosystem connections. 
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