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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРАКТА 

В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Н. А. Ряписов (Новосибирск, Россия) 

Статья посвящена актуальной проблеме, связанной с особенностями трудовых отноше-
ний в системе высшего образования при введении новой формы трудового договора – эффек-
тивного контракта. Основная цель публикации – описание проблем реализации эффективного 
контракта в сфере трудовых отношений и механизмов их решения в конкретном педагогиче-
ском вузе. Для достижения этой цели использован анализ соответствующей нормативно-пра-
вовой документации, опыта внедрения инструментов эффективного контракта вузов, проек-
тирования формы и содержания трудового договора, показателей и критериев эффективности 
деятельности педагогических работников и вуза в целом. Рассмотрены особенности идеологии 
введения эффективного контракта, не решенные в правовом пространстве вопросы оценки эф-
фективности труда преподавателей, структура и содержание трудового договора с работни-
ком в части выплат стимулирующего характера преподавателям, особенности этих выплат 
для заведующих кафедрами, деканов и директоров институтов.  
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трудовой договор, педагогический работник, выплаты стимулирующего характера, показатели 
эффективности деятельности. 

 
В течение последних трех лет работники 

системы образования обсуждают достоинства 
и недостатки новой формы трудовых отноше-
ний – эффективного контракта [2; 5; 7; 12]. У 
всех субъектов этого процесса по-прежнему 
много вопросов, связанных с сущностью эф-
фективного контракта, его содержанием, ме-
ханизмами внедрения и последовавшими за 
заключением контрактов результатами, отра-
зившимися на положении преподавателей и 
руководителей учебных структурных подраз-
делений вузов.  

Несколько слов об истории введения 
этой формы трудовых отношений. Как из-
вестно, определяющим документом, описыва-
ющим особенности структуры и содержания 
эффективного контракта, являлась «Про-
грамма поэтапного совершенствования си-
стемы оплаты труда в государственных (муни-
ципальных) учреждениях на 2012–2018 гг.», 
утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 26 ноября 2012 г. № 2190-р [10]. В соот-
ветствии с этим документом эффективный кон-
тракт – это трудовой договор с работником,
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в котором конкретизированы трудовые обя-
занности, условия оплаты труда, показатели и 
критерии оценки эффективности для назначе-
ния стимулирующих выплат в зависимости от 
результатов труда и качества оказываемых 
государственных (муниципальных) услуг, а 
также меры социальной поддержки работни-
ков. Подчеркнем, что эффективный контракт в 
полной мере соответствует статье 57 Трудо-
вого кодекса РФ и не является новой правовой 
формой трудового договора. 

Основная цель введения эффективного 
контракта – приведение в соответствие повы-
шение оплаты труда с достижением конкрет-
ных показателей качества оказываемых госу-
дарственных (муниципальных) услуг. Введе-
ние взаимосвязанной системы отраслевых по-
казателей эффективности деятельности свя-
зано с установлением соответствующих пока-
зателям эффективности стимулирующих вы-
плат, критериев и условий их назначения с от-
ражением в примерных положениях об оплате 
труда работников учреждений, коллективных 
договорах, трудовых договорах; отменой не-
эффективных стимулирующих выплат; ис-
пользованием при оценке достижения кон-
кретных показателей качества и  количества 
оказываемых услуг (выполнения работ) неза-
висимой системы оценки качества работы 
учреждений, включающей кроме критериев 
эффективности их работы введение публич-
ных рейтингов их деятельности. 

По замыслу идеологов введения эффек-
тивного контракта результатами применения 
этого механизма регулирования трудовых от-
ношений будут: повышение престижности и 
привлекательности профессий работников, 
участвующих в оказании государственных 
(муниципальных) услуг (выполнение работ); 
внедрение системы оплаты труда работников, 
связанной с качеством оказания услуг (работ); 
повышение уровня квалификации работников, 

участвующих в оказании услуг (работ); повы-
шение качества оказания государственных 
(муниципальных) услуг (выполнения работ); 
создание прозрачного механизма оплаты 
труда. В целом логика замысла введения эф-
фективного контракта довольно проста и по-
нятна: от повышения эффективности деятель-
ности каждого работника – к повышению эф-
фективности деятельности системы образова-
ния в целом. При этом заметим, что эффектив-
ный контракт, по сути, – инструмент повыше-
ния производительности труда в любой от-
расли, в том числе, образовательной.  

Вслед за программой поэтапного совер-
шенствования системы оплаты труда вышел 
ряд подзаконных актов, которые конкретизи-
ровали механизмы оформления трудовых от-
ношений с работниками и показатели эффек-
тивности деятельности образовательных учре-
ждений [3; 9]. Однако эти механизмы имели 
довольно общий характер и касались в основ-
ном уровня муниципальных учреждений.  

Что касается оценки эффективности 
труда вузовских преподавателей, то вузам 
было рекомендовано (в соответствии с Прика-
зом Министерства здравоохранения и соци-
ального развития РФ от 29 декабря 2007 г.  
№ 818) [8], использовать следующие перечни 
выплат стимулирующего характера: выплаты 
за интенсивность и высокие результаты ра-
боты; выплаты за качество выполняемых ра-
бот; выплаты за стаж непрерывной работы, 
выслугу лет; премиальные выплаты по итогам 
работы. Как видно из этого перечня, они 
имеют очень обобщенный характер (кроме 
выплаты за стаж непрерывной работы и вы-
слугу лет) и имеют, скорее, декларативный 
вид. Проблема эта в теории и практике оценки 
результатов и качества интеллектуального 
труда не нова, связана с нормированием труда 
профессорско-преподавательского состава 
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(далее – ППС), и требует специальных иссле-
дований [1; 4; 6]. 

Коротко опишем опыт внедрения эффек-
тивного контракта в Новосибирском государ-
ственном педагогическом университете. В 
НГПУ с сентября 2014 г. действует стандарт 
«Расчет штатов профессорско-преподаватель-
ского состава по основным образовательным 
программам» [11], существенную часть кото-
рого занимают нормативные показатели рас-
чета педагогической нагрузки по пяти видам 
работ – учебной, учебно-методической, орга-
низационной, научно-исследовательской, вос-
питательной. Эти виды работ включены в инди-
видуальный план работы преподавателя. Время, 
отведенное на учебную работу, составляет учеб-
ную нагрузку и занимает не более 60 % рабо-
чего времени ППС. Внеучебная работа рас-
пределяется с соблюдением следующих про-
порций: учебно-методическая – не менее 30 % 

от полного времени на внеучебную работу; ор-
ганизационная – не более 20 %; научно-иссле-
довательская – не менее 30 %; воспитательная 
– не более 20 %. Годовой объем рабочего вре-
мени (педагогическая нагрузка) преподава-
теля на одну ставку составляет 1 524 часа (нор-
мативная или обязательная часть индивиду-
ального плана). Индивидуальный план допус-
кает выполнение внеплановой работы. Содер-
жание и структура индивидуального плана ле-
жит в основе трудового договора (эффектив-
ного контракта) с преподавателем, являясь его 
неотъемлемой частью. 

За выполнение трудовых обязанностей, 
предусмотренных эффективным контрактом и 
индивидуальным планом, работнику устанав-
ливается заработная плата, состоящая из 
должностного оклада, а также выплат компен-
сационного и стимулирующего характера 
(табл.). 

 
Таблица 

Структура выплат стимулирующего характера 
 

Наименование 
выплаты 

Условия получения вы-
платы 

Показатели и критерии 
оценки эффективности 

деятельности 

Перио-
дич-

ность 

Размер  
выплаты 

Учебно-методическая работа 

Подготовка рукописи учебника или 
учебного пособия к изданию с гри-
фом Минобразования/УМО 
 

Подтверждение публи-
каций путем предостав-
ления оригинала изда-
ния 

Гриф Минобразова-
ния/УМО 

 
1 раз 

 
40 тыс. руб. 

Подготовка рукописи учебника или 
учебного пособия к изданию, не 
предусматривающего получение 
грифа Минобразования/УМО 
 

Подтверждение публи-
каций путем предостав-
ления оригинала изда-
ния 
 

Решение редакционно-из-
дательского совета вуза 

 
1 раз 

 
20 тыс. руб. 

Научно-исследовательская работа 

Подготовка и издание статьи (де-
лится на число авторов): 
а) в изданиях, индексируемых в ба-
зах данных Web of Science и Scopus; 
б) в изданиях, индексируемых 
РИНЦ 

Подтверждение публи-
кации путем предостав-
ления копии или ориги-
нала статьи 

Публикация статьи  
1 раз 

 
а) 30 тыс. 
руб.; 
б) 15 тыс. 
руб. 
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Подготовка патентов на изобрете-
ние (делится на число авторов) 

Документальное под-
тверждение получения 
патента 

Регистрация патента  
1 раз 

 
30 тыс. руб. 

Подготовка патента на полезную 
модель (делится на число авторов) 

Документальное под-
тверждение получения 
патента 

Регистрация патента  
1 раз 

 
15 тыс. руб. 

Подготовка программ для ЭВМ, баз 
данных, топологии интегральных 
микросхем для представления в 
Роспатент (делится на число авто-
ров) 

Документальное под-
тверждение регистрации 
объекта интеллектуаль-
ной собственности 

Регистрация объекта ин-
теллектуальной собствен-
ности 

 
1 раз 

 
15 тыс. руб. 

Представление в диссертационный 
совет и успешная защита диссерта-
ции: 
а) кандидатской,  
б) докторской 

Подтверждение успеш-
ной защиты диссертации 
путем предоставления 
копии диплома 

Решение МОН Россий-
ской Федерации о выдаче 
диплома кандидата наук 
или доктора наук 

 
1 раз 

 
а) 25 тыс. 
руб., 
б) 100 тыс. 
руб. 

Наличие награды, почетного звания Документальное под-
тверждение наличия 
награды, почетного зва-
ния 

Признание заслуг со сто-
роны государства 

ежеме-
сячно 

1 800 руб. 
(пропорцио-
нально зани-
маемой 
ставки) 

 
 

При наличии средств на оплату труда ра-
ботнику могут быть установлены иные вы-
платы стимулирующего характера, преду-
смотренные положением об оплате труда ра-
ботников ФГБОУ ВПО «НГПУ» (за каче-
ственное и оперативное выполнение особо 
важных и срочных заданий; за интенсивность 
и высокие результаты работы; за своевремен-
ное, качественное и эффективное выполнение 
должностных обязанностей; поощрительная 
выплата в связи с юбилеем и выходом на пен-
сию, работникам, проработавшим в 
ФГБОУ ВПО «НГПУ» не менее 5 лет). 

Выплата заработной платы работнику 
производится в сроки и порядке, которые 
установлены коллективным договором и пра-
вилами внутреннего трудового распорядка. 

На работника распространяются льготы, 
гарантии и компенсации, установленные зако-
нодательством Российской Федерации, норма-
тивными правовыми актами соответствую-

щего субъекта Российской Федерации коллек-
тивным договором и локальными норматив-
ными актами. 

При назначении выплат стимулирую-
щего характера заведующим кафедрами учи-
тываются следующие показатели: 
– обеспечение учебной литературой по дис-

циплинам кафедры; 
– обеспечение учебно-методическими мате-

риалами по дисциплинам кафедры; 
– оценка работников кафедры из числа ППС 

со стороны студентов; 
– доля студентов, успевающих по дисци-

плинам, преподаваемым работниками из 
числа ППС кафедры; 

– обеспечение количества публикаций в из-
даниях, входящих в базы Web of Science, 
Scopus; 

– обеспечение количества публикаций в из-
даниях, индексируемых РИНЦ; 

– обеспечение количества публикаций в 
сборниках научно-практических конфе-
ренций ФГБОУ ВПО «НГПУ»; 
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– обеспечение доли штатных ставок, заня-
тых сотрудниками из числа ППС, имею-
щих ученую степень и/или ученое звание 
в общем количестве ставок по кафедре; 

– обеспечение доли работников ППС ка-
федры без совместителей и работающих 
по договорам гражданско-правового ха-
рактера в общей численности ППС ка-
федры; 

– обеспечение количества штатных ставок, 
занятых иностранными гражданами, отне-
сенное к общему количеству штатных ста-
вок должностей категории ППС; 

– обеспечение доли выпускников по специ-
альностям кафедры, зарегистрированных 
в службе занятости Новосибирской обла-
сти от выпуска по очной форме; 

– обеспечение бюджетных и внебюджетных 
поступлений от деятельности кафедры в 
сфере выполнения НИР и НИОКР, оказа-
ния услуг. 

Для деканов и директоров институтов 
предусмотрены следующие показатели: 
– обеспечение соотношения числа ППС и 

обучающихся очной формы; 
– обеспечение среднего балла ЕГЭ студен-

тов, принятых по результатам ЕГЭ на обу-
чение по очной форме по программам 
подготовки бакалавров и специалистов за 
счет бюджетных средств и с оплатой сто-
имости затрат на обучение физическими и 
юридическими лицами; 

– обеспечение учебной литературой по дис-
циплинам факультета; 

– обеспечение учебно-методическими мате-
риалами по дисциплинам факультета; 

– доля студентов, успевающих по дисци-
плинам, преподаваемым работниками из 
числа ППС факультета; 

– доля отчисленных студентов от контин-
гента студентов очной формы; 

– обеспечение количества публикаций в из-
даниях, входящих в базы Web of Science, 
Scopus; 

– обеспечение количества публикаций в из-
даниях, индексируемых РИНЦ; 

– обеспечение количества публикаций в 
сборниках научно-практических конфе-
ренций ФГБОУ ВПО «НГПУ»; 

– обеспечение доли штатных ставок, заня-
тых сотрудниками из числа ППС, имею-
щих ученую степень и/или ученое звание 
в общем количестве ставок по факультету; 

– обеспечение доли работников ППС ка-
федр факультета/института без совмести-
телей и работающих по договорам граж-
данско-правового характера в общей чис-
ленности ППС кафедр факультета/инсти-
тута; 

– обеспечение количества штатных ставок, 
занятых иностранными гражданами, отне-
сенное к общему количеству штатных ста-
вок должностей категории ППС; 

– количество иностранных граждан в числе 
студентов, обучающихся по образователь-
ным программам, закрепленным за фа-
культетом; 

– обеспечение доли выпускников факуль-
тета/института очной формы обучения, 
трудоустроившихся по специальности в 
течение одного года по окончании уни-
верситета; 

– обеспечение доли выпускников по специ-
альностям факультета/института, зареги-
стрированных в службе занятости Ново-
сибирской области от выпуска по очной 
форме; 

– обеспечение бюджетных и внебюджетных 
поступлений от деятельности факуль-
тета/института в сфере выполнения НИР и 
НИОКР, оказания услуг. 
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Пока еще рано делать выводы об успеш-
ности использования «эффективного кон-
тракта». Остается ряд вопросов, требующих 
обсуждения, проектирования и внедрения. 
Они касаются уточнения критериев и показа-

телей эффективности деятельности как препо-
давателей, так и вуза в целом; регламента 
назначения стимулирующих выплат педагоги-
ческим работникам; величины и количества 
нормативных значений оценки отдельных ви-
дов педагогической деятельности и т. д. 
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FEATURES OF THE IMPLEMENTATION OF AN EFFECTIVE CONTRACT 

IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION 

Abstract 
The article is devoted to the problem associated with the peculiarities of labour relations in the 

higher education system with the introduction of a new form of employment agreement – the effective 
contract. The main purpose of the publication is to describe the problems of implementing an effective 
contract in labour relations and mechanisms of their solution in the certain Pedagogical University. To 
achieve this purpose the analysis of appropriate legal documentation and experience in implementing 
the tools for effective contract universities, designing the form and content of the employment contract, 
indicators and criteria of efficiency of activity of pedagogical staff and the University as a whole system 
was used. The features of the ideology of the introduction of an effective contract which is not resolved 
in the legal space issues in the estimation of efficiency of work of high school teachers, the structure 
and content of the employment contract with the employee in the part of payments of stimulating char-
acter to the teachers, especially these payments to heads of departments, deans and Directors of insti-
tutes are described. 

Keywords 
Higher education, education system, effective contract, employment contract, educational assis-

tance, incentive payments, and the performance indicators. 
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