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Проблема и цель. В статье анализируется проблема непрерывного и преемственного раз-

вития личности педагога дошкольного образования. Цель исследования состоит в выявлении 

особенностей профессиональной идентичности и эмоциональной сферы педагогов дошкольного 

образования на разных уровнях их профессионализации. 

Методология. Методологическую основу исследования составили положения теории 

профессиональной деятельности (В. Д. Шадриков), а также концепций профессиональной пе-

дагогической деятельности (А. К. Маркова, Л. М. Митина). Они позволяют рассматривать про-

фессионализацию педагога как непрерывный процесс, имеющий специфические особенности на 

разных уровнях профессионального образования и самостоятельной трудовой деятельности. 

Исследование проводилось с использованием следующих методов: теоретического анализа науч-

ной литературы и нормативных документов, психодиагностического метода, методов стати-

стической обработки результатов эмпирического исследования. Выборка исследования вклю-

чала в себя 236 студентов, обучающихся по профилю «Дошкольное образование», и 1565 педа-

гогов дошкольных образовательных организаций. 

Результаты. Авторами были получены следующие результаты: 1) обобщены отече-

ственные и зарубежные методологические и теоретические исследования проблемы непрерыв-

ного и уровневого профессионального развития педагога дошкольного образования; 2) раскрыто 

содержание основных нормативных документов, регламентирующих реализацию идеи непре-

рывности и преемственности в профессионализации педагога;  
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3) представлены результаты эмпирического исследования, демонстрирующие совокуп-

ность позитивных и негативных тенденций развития личности педагога дошкольного образо-

вания в условиях непрерывной профессионализации. 

Заключение. В результате проведенного исследования установлено противоречие в про-

цессе непрерывной профессионализации педагога дошкольного образования – строгая норма-

тивная регламентация и широкая теоретическая разработанность проблемы сочетаются с 

существенными негативными тенденциями в развитии личности дошкольного педагога на раз-

ных уровнях его профессионального развития. 

Ключевые слова: профессиональное развитие; педагог дошкольного образования; профес-

сиональная идентичность; эмоциональная сфера. 

 

 

Постановка проблемы 

Непрерывность образования относится к 

числу ведущих современных идей и проблем 

развития образования. Непрерывное образова-

ние рассматривается как процесс преемствен-

ности различных его ступеней и возможность 

последовательного восхождения по ним, осу-

ществления человеком поиска личностных 

смыслов своего развития в самом образова-

нии. Особенностью непрерывного образова-

тельного процесса является то, что образова-

ние перестает быть внешне организованным 

процессом и становится в значительной сте-

пени личным делом обучающегося – процес-

сом его самореализации1. 

В качестве наиболее существенного ас-

пекта общей проблемы непрерывности обра-

зования в России выступает непрерывность 

профессионального образования, сущность 

которого состоит в постоянном совершенство-

вании профессиональных навыков в выбран-

ной сфере профессиональной деятельности. 

При этом формирование личности профессио-

нала является фундаментальной основой про-

фессионального образования на всех этапах 

 
1 Андрейчук Н. В. Проблема непрерывного образова-

ния в контексте современной философии образова-

ния // Вестник Российского государственного уни-

верситета им. И. Канта. – 2007. – № 8. – С. 7–15. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=9571048 
2 Там же. 

его организации. Последнее проявляется в об-

суждении места личности профессионала в 

трансформации философии образования2 [1], 

необходимости глубокого изучения цен-

ностно-смысловой сферы работников образо-

вания в условиях его цифровизации3, понима-

нии особенностей современной коммуника-

ции профессиональных сообществ педагогов 

[1], в оценке последствий кризиса профессио-

нального образования для личности професси-

онала [2] и др. 

Отметим, что проблема непрерывного 

образования является актуальной и для зару-

бежных исследователей, затрагивающих са-

мые разные ее аспекты. Например, обсужде-

ние качества непрерывного образования 

взрослых в трудных жизненных обстоятель-

ствах [3], методов социокультурной адапта-

ции обучающихся в условиях смены уровней 

и страны образования [4], отношения работа-

ющих специалистов к методам непрерывного 

образования и его пользе [5], необходимости 

согласования содержания непрерывного обра-

зования с основами и принципами педагогики 

3 Булгаков А. В., Орлова Е. А., Топорнина А. В. Прин-

ципы и модель изучения ценностно-смысловой 

сферы сотрудников образовательной организации в 

условиях цифровизации // Человеческий капитал. – 

2022. – № 5-1. – С. 80–90. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?id=48485534 
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[6], эффективности влияния непрерывного об-

разования на совершенствование профессио-

нальных навыков взрослых [7] и др. 

Как и в российских исследованиях, зару-

бежные психологи и педагоги уделяют особое 

внимание формированию и совершенствова-

нию личности профессионала. На примере об-

разовательной сферы несложно проиллюстри-

ровать роль личности профессионала в разви-

тии ребенка. Так, в ряде исследований была 

показана существенная связь между каче-

ством отношений педагога и обучающихся и 

академической успешностью последних [8], 

психологическим благополучием обучаю-

щихся [9], эмоциональным состоянием марги-

нализированных групп учеников [10]. Помимо 

этого, качество взаимоотношений внутри са-

мого педагогического коллектива рассматри-

вается как важнейшее условие инновационной 

эффективности образовательной организации 

[11]. Вместе с тем повышение требований к 

качеству образования и академической успе-

ваемости обучающихся рассматривается как 

серьезная причина эмоционального выгора-

ния педагогов [12]. 

Среди множества аспектов обсуждаемой 

проблемы особое значение имеет непрерыв-

ная профессиональная подготовка педагога 

дошкольного образования. Объясняется это 

рядом причин. 

Во-первых, как и в отношении других 

специальностей, профессиональная подго-

товка специалиста сферы дошкольного обра-

зования должна носить фундаментальный ха-

рактер [13]; однако специфика данного уровня 

образования требует исключительной практи-

 
4 Бичева И. Б., Костюкова Ю. Е., Июдина Е. А. Комму-

никативная культура как культура мотивов, знании и 

действий педагога дошкольного образования // Дет-

ский сад от А до Я. – 2025. – № 1. – С. 68–76. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82172535 

коориентированности, предполагающей овла-

дение студентом методиками и технологиями 

взаимодействия с дошкольниками [14]. При 

этом ведущей идеей, определяющей цель про-

фессионального образования специалиста для 

дошкольной сферы, становится трансформа-

ция профессиональных знаний в профессио-

нальные действия4 [15]. 

Во-вторых, принципами непрерывного 

профессионального образования педагога для 

дошкольной сферы являются многоуровне-

вость и многоступенчатость [16; 17], мно-

гофункциональность [18; 19], вариативность и 

гибкость5 [20]. Вместе с тем непрерывность не 

может дать результата без преемственности 

ступеней и уровней профессионального обра-

зования [21]. Сложность реализации послед-

ней состоит в том, что узкое понимание пре-

емственности предполагает согласование це-

лей образования, его содержания, технологий, 

форм и методов на уровне образовательных 

стандартов, учебных планов и программ, 

например, колледжа и вуза; однако широкое 

понимание преемственности «предполагает 

единство формального, информального и не-

формального образования с процессами про-

фессионального самоопределения и профес-

сионально-личностного развития работника» 

[22, c. 15]. 

В-третьих, специфика деятельности до-

школьного работника требует от него не 

только практических умений, но и глубокого 

понимания смысла, методов и механизмов 

процесса воспитания ребенка [23]; развития 

многих профессиональных черт у самого себя: 

безусловного интереса к ребенку и стремле-

5 Лофинг Л. В. Психологические барьеры в професси-

ональной деятельности педагогов дошкольного обра-

зования // Профессиональная ориентация. – 2025. – 

№ 3. – С. 50–53. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80634321 
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ния ему помочь [24], эмпатических пережива-

ний во взаимодействии с детьми [25], творче-

ства и способности к импровизации [26], ком-

муникативных умений [27; 28] и др. Сочета-

ние требований к содержанию деятельности и 

личности воспитателя детского сада интегра-

тивно может быть выражено в форме профес-

сиональной компетентности, которая вклю-

чает в себя профессионально-педагогическую 

направленность, профессиональную рефлек-

сивность, интеллект, коммуникативность, кре-

ативность, организаторскую компетентность 

и компетентность в самообразовании [29]. 

В-четвертых, интегрированный характер 

компетентности воспитателя требует особого 

подхода к организации технологии его про-

фессионального образования, которая должна 

быть направлена на преобразование профес-

сиональных знаний в педагогические компе-

тенции в процессе постепенного их усложне-

ния. На примере квазипрофессиональных 

проб в процессе обучения студентов [30] нами 

было показано, что целью такого преобразова-

ния должно быть предупреждение профессио-

нальных дефицитов у студентов. 

Обобщая сказанное, отметим, что про-

блема непрерывности и преемственности под-

готовки педагога дошкольного образования 

проявляется в сложном сочетании содержа-

тельно-технологических и личностных аспек-

тов профессионального педагогического обра-

зования. Реализация личностного подхода к 

профессиональному обучению и развитию 

требует не только концептуально-теоретиче-

ского обобщения, но и конкретного эмпириче-

ского установления особенностей и проблем 

развития личности дошкольного воспитателя 

 
6 Маркова А. К. Психология труда учителя. – М.: Про-

свещение, 1993. – 192 с. URL: https://elibrary.ru/yqckih  
7 Митина Л. М. Психология труда и профессиональ-

ного развития учителя. – М.: Академия, 2004. – 320 с. 

URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=19895225  

на разных этапах профессионализации. Ска-

занное позволяет сформулировать в качестве 

исследовательской цели статьи – выявление 

особенностей профессиональной идентично-

сти и эмоциональной сферы педагогов до-

школьного образования на разных уровнях их 

профессионализации (профессионального 

обучения и трудовой деятельности). 

 

Методология исследования 

На теоретическом уровне понимания 

структуры и содержания профессионализации 

педагога конструкт его личности самым тес-

ным образом связан с реализуемыми им педа-

гогической деятельностью и педагогическим 

общением (А. К. Маркова)6; наряду с деятель-

ностью и общением он является одной из си-

стемообразующих основ педагогического 

труда (Л. М. Митина)7. 

На методологическом уровне проблема 

личности профессионала отражается в реали-

зации фундаментального принципа личност-

ного подхода к профессиональному обучению 

(В. Д. Шадриков8), согласно которому «связь 

между личностью, деятельностью и учением 

носит двусторонний характер. С одной сто-

роны, “любая деятельность, в том числе и про-

фессиональная, является функцией человека в 

целом”. С другой стороны, в процессе обуче-

ния, в том числе и производственного, форми-

руются способности человека, развивается его 

личность»9. 

Принцип личностного подхода к про-

фессиональному образованию является кон-

кретизацией принципа единства сознания и 

8 Шадриков В. Д. Психология производственного обу-

чения. – Ярославль: Изд-во Ярославского универси-

тета, 1974. – 142 с.  
9 Там же. – С. 10.  
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деятельности С. Л. Рубинштейна10, выступаю-

щего ядром деятельностного подхода в отече-

ственной педагогике, психологии, образова-

нии. Он позволяет объяснить существенные 

условия и механизмы развития личности в 

процессе профессионального образования и 

трудовой деятельности. Они проявляются в 

том, что как при выборе профиля профессио-

нального обучения, так и при переходе между 

уровнями профессионального образования 

субъект последнего (выпускник школы, обу-

чающийся колледжа, вуза) уже имеет опреде-

ленные личностные предпосылки к будущей 

профессиональной деятельности. Включение 

же в профессиональное образование приводит 

к трансформации исходного уровня личност-

ных предпосылок и формированию професси-

онально ориентированной личности для соот-

ветствующей сферы труда. 

Важно, что и на декларируемом уровне 

нормативной регуляции отечественного обра-

зования профессиональное и личностное раз-

витие педагогических кадров становится од-

ним из принципов государственной образова-

тельной политики. Федеральный закон «Об 

образовании в РФ» ставит задачу обучения че-

рез всю жизнь (статья 1011). Вопросы профес-

сионального обучения и развития педагогиче-

ских кадров регламентируются также образо-

вательными стандартами среднего профессио-

нального и высшего образования, профессио-

нальными стандартами по видам педагогиче-

ской деятельности и другими документами. 

 
10 Рубинштейн С. Л. Проблемы психологии в трудах 

Карла Маркса // Вопросы психологии. – 1983. – 

№  2.  – С. 8–25. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?id=32831403 
11 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации». URL: 

https://base.garant.ru/70291362/  

В последние годы в системе образования 

РФ реализуется задача построения единой фе-

деральной системы научно-методического со-

провождения непрерывного профессиональ-

ного развития педагогических работников и 

управленческих кадров. На актуальность этой 

задачи указывает ряд федеральных докумен-

тов, в том числе: 

– «Основные принципы Национальной 

системы профессионального роста педагоги-

ческих работников РФ, включая националь-

ную систему учительского роста», в которых 

ставится цель формирования и обеспечения 

объективных механизмов оценки профессио-

нальных компетенций, стимулирование педа-

гогических работников к непрерывному про-

фессиональному росту12; 

– «Концепция создания единой феде-

ральной системы научно-методического со-

провождения педагогических работников и 

управленческих кадров», которая определяет 

механизмы создания единой системы взаимо-

связанных и интегрированных между собой 

субъектов научно-методической деятельно-

сти, обеспечивающих сопровождение педаго-

гических работников и управленческих кад-

ров в непрерывном развитии профессиональ-

ного мастерства, в том числе в рамках повы-

шения квалификации и (или) профессиональ-

ной переподготовки с учетом выявленных 

профессиональных дефицитов, построения на 

их основе индивидуальных образовательных 

маршрутов непрерывного профессионального 

развития педагогических работников и управ-

12  Распоряжение Правительства Российской Федера-

ции от 31 декабря 2019 года № 3273-р. URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/000120

2001100003?index=1  
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ленческих кадров, а также использования ста-

жировочных площадок и внедрения механиз-

мов наставничества13; 

– «Концепция подготовки педагогиче-

ских кадров для системы образования на пе-

риод до 2030 года», определяющая комплекс 

мероприятий, связанных не только с совер-

шенствованием системы подготовки педаго-

гических кадров, но и с мерами поддержки пе-

дагогов на всех этапах жизненного цикла про-

фессии14. 

Необходимо специально отметить, что 

проблема непрерывного образования педагога 

актуальна и для зарубежных исследований. 

В них, например, ставятся акценты на том, что 

профессиональные компетенции должны фор-

мироваться и совершенствоваться на протяже-

нии всей трудовой деятельности педагога, что 

позволит ему встраиваться в изменяющиеся 

требования к образованию, отвечать на новые 

вызовы мирового развития, осваивать новые 

профессиональные компетенции15, 16, 17 [31]. 

 
13 Распоряжение Министерства просвещения Россий-

ской Федерации от 16 декабря 2020 г. № Р-174 URL: 

https://base.garant.ru/403147873/  
14 Распоряжение Правительства РФ от 24 июня 2022 г. 

№ 1688-р URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/000120

2207010040  
15  Egetenmeyer R., Schmidt-Lauff S., Boffo V. (Eds.). 

Adult Learning and Education in International Contexts. 

Forthcoming Challenges for its Professionalisation. - 

Frankfurt am Main: Peter Lang GmbH, 2017. URL: 

https://www.peterlang.com/document/1050721#  
16 Ainley J., Carstens R. Teaching and Learning Interna-

tional Survey (TALIS) 2018 Conceptual Framework. 

OECD Education Working Papers. – Paris: OECD Pub-

lishing, 2018. No. 187. URL: 

https://www.oecd.org/en/publications/teaching-and-

learning-international-survey-talis-2018-conceptual-

framework_799337c2-en.html  
17 Teaching and Learning International Survey (TALIS) 

2018 Conceptual Framework. URL: 

В свою очередь, в отечественных педаго-

гических исследованиях непрерывность рас-

сматривается через разные аспекты организа-

ции профессионального образования педаго-

гов: на основе изучения общественного и про-

фессионального мнения о непрерывности об-

разования 18 ; средствами формирования еди-

ного образовательного пространства19; обес-

печения индивидуализации на разных уровнях 

непрерывного образования [32]; с учетом воз-

раста и стажа педагога на разных этапах про-

фессионального развития педагогов [33]; по-

строения моделей универсальных педагогиче-

ских компетенций для достижения качества 

непрерывного педагогического образования20. 

В эмпирическом исследовании, резуль-

таты которого представлены в статье, сделан 

акцент на изучении двух актуальных проблем 

развития личности педагога дошкольного об-

разования на разных этапах профессионализа-

ции: профессиональной идентичности и эмо-

циональной сферы личности. 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publica-

tions/reports/2018/11/teaching-and-learning-interna-

tional-survey-talis-2018-conceptual-frame-

work_0d33b439/799337c2-en.pdf  
18  Становление в России непрерывного образования: 

анализ на основе результатов общероссийских опро-

сов взрослого населения страны. Информационный 

бюллетень. – М.: НИУ «Высшая школа экономики», 

2017. – 28 с. URL: 

https://www.hse.ru/data/2017/03/30/1168527235/%231

04.pdf  
19 Ансимова Н. П., Тарханова И. Ю. Ценностно-смыс-

ловой подход к непрерывности педагогического об-

разования // Вестник педагогических наук. – 2022. – 

№ 6. – С. 183–190. 
20 Tarkhanova I., Upeniece I., Arnis V. Continuing educa-

tion in the life strategies adults // Society. Integration. Ed-

ucation. Proceedings of the International Scientific Con-

ference. – 2017. – Vol. 3. – P. 556–564. DOI: 

https://doi.org/10.17770/sie2017vol2.2294 
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/11/teaching-and-learning-international-survey-talis-2018-conceptual-framework_0d33b439/799337c2-en.pdf
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/11/teaching-and-learning-international-survey-talis-2018-conceptual-framework_0d33b439/799337c2-en.pdf
https://www.hse.ru/data/2017/03/30/1168527235/%23104.pdf
https://www.hse.ru/data/2017/03/30/1168527235/%23104.pdf
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Профессиональная идентичность явля-

ется сложным интегративным психологиче-

ским феноменом, свидетельствующим о сте-

пени принятия человеком избранной профес-

сиональной деятельности и осознания своей 

принадлежности к определенной социальной 

группе. В структуре профессиональной иден-

тичности чаще всего выделяют три ключевых 

компонента: профессиональные самосознание 

и самооценка, профессиональная компетент-

ность и профессиональная индивидуаль-

ность21 [34]. 

С целью изучения особенностей профес-

сиональной идентичности была организована 

репрезентативная выборка исследования: 

– студенты педагогического универси-

тета, обучающиеся по очной форме на 1–

4  курсах по направлению 44.03.01 Педагоги-

ческое образование, профиль «Дошкольное 

образование»; объем выборки составил 

102  человека; 

– студенты педагогического универси-

тета, обучающиеся по заочной форме на 1–

5  курсах по направлению 44.03.01 Педагоги-

ческое образование, профиль «Дошкольное 

образование»; объем выборки составил 

134  человека; 

– педагоги дошкольных образователь-

ных организаций города Ярославля; объем вы-

борки составил 1483 человека. В исследова-

нии приняли участие педагоги с разным ста-

жем работы: от 1 до 5 лет – 356 педагогов 

(24,0  %), от 6 до 15 лет – 451 педагог (30,4 %), 

от 15 лет и более – 676 педагогов (45,6 %). 

 
21 Козлова А. А., Мешкова И. В. Формирование про-

фессиональной идентичности студентов-психологов 

с разным уровнем учебно-профессиональной моти-

вации // Проблемы современного педагогического 

образования. – 2022. – № 76-3. – С. 273-276. 
22  Рукавишников А. А., Соколова М. В. Факторный 

личностный опросник Кеттелла: методическое руко-

водство. – СПб.: ИМАТОН, 2006. – 96 с. URL: 

Эмпирическое изучение профессиональ-

ной идентичности предполагало оценку четы-

рех ее компонентов: профессиональных цен-

ностей, осознания профессиональных дефици-

тов, профессиональной мотивации и коммуни-

кативных качеств личности. Оценка первых 

трех компонентов происходила с использова-

нием метода опроса. 

Для оценки сформированности комму-

никативных качеств личности был использо-

ван 16-факторный личностный опросник 

Р.  Кеттелла22. Оценка производилась только 

для студентов очной и заочной форм обуче-

ния. Диагностировались качества личности, 

связанные с организацией общения и взаимо-

действия педагога с ребенком: общитель-

ность, смелость, доминантность, доверчи-

вость, дипломатичность, самостоятельность. 

Важное место в процессе развития лич-

ности педагогов дошкольного образования за-

нимает эмоциональная сфера, в особенности 

деструктивные проявления эмоциональных 

явлений (например, эмоциональное выгора-

ние)23 [35]. 

C целью изучения эмоциональной сферы 

личности производилась диагностика двух ее 

составляющих – особенностей эмоциональ-

ного выгорания и эмоционального интеллекта. 

Выборка исследования – 83 воспитателя 

дошкольных образовательных организаций 

города Ярославля в возрасте от 20 до 55 лет. 

Диагностика особенностей эмоциональ-

ного выгорания была произведена с использо-

https://imaton.com/catalog/faktornyy-lichnostnyy-

oprosnik-kettella/  
23  Хухлаева О. В. Основные направления профилак-

тики эмоционального выгорания педагогов // Народ-

ное образование. – 2010. – № 7. – С. 278–282. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=15587781 
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ванием методики «Диагностика уровня эмоци-

онального выгорания» В. В. Бойко24. Оценка 

уровня эмоционального интеллекта произво-

дилась с помощью опросника ЭмИн Д. В. Лю-

сина25. 

 

Результаты исследования 

Профессиональная идентичность до-

школьного педагога 

Оценивая профессиональные ценности 

педагогов дошкольных образовательных орга-

низаций, мы установили, что наиболее значи-

мыми для профессии ценностями являются 

«взаимодействие с ребенком», «сохранение 

семейных традиций». Близкими по смыслу яв-

ляются и наиболее частые ответы студентов-

дошкольников на вопрос «Какой педагог ну-

жен ребенку». В качестве примера приведем 

типичные высказывания студентов, иллю-

стрирующие это утверждение: 

– «Чтобы быть хорошим примером для 

ребенка, не обязательно знать и уметь все на 

свете. Достаточно уделить ему внимание, по-

казать, что он тебе не безразличен. Взрослый 

должен показать, что любой ответ или реше-

ние можно найти вместе»; 

– «Взрослый должен принимать ребенка 

таким, какой он есть, независимо от его 

успешности, особенностей. Помогать в пони-

мании мира, обозначении границ приемле-

мого и недопустимого поведения. Здесь задача 

взрослых – объяснить, “что такое хорошо и 

что такое плохо”». 

Для оценки способности осознавать су-

ществующие профессиональные дефициты 

студентам был задан вопрос о том, как они 

 
24 Бойко В. В. Психоэнергетика: источники психиче-

ской энергии, эмоционально-энергетическое воздей-

ствие, психологический комфорт и защита, правила 

эмоционального поведения: краткий справочник. – 

СПб: Питер, 2008. – 416 с. URL: 

оценивают уровень готовности к педагогиче-

ской деятельности. Наиболее часто в ответах 

студентов встречались критические суждения 

о слабой сформированности следующих уме-

ний: анализ и оценка уровня развития каждого 

ребенка; планирование педагогической ра-

боты по руководству продуктивными видами 

деятельности детей; нахождение наиболее эф-

фективных средств педагогического воздей-

ствия; создание ситуаций для развития дет-

ской самостоятельности. 

Опрос дошкольных педагогов на пред-

мет их представлений о своих профессиональ-

ных достижениях позволил установить связь 

между стажем работы и самооценкой. Из таб-

лицы 1 видно, что наиболее низкие самооце-

ночные суждения о профессиональных дости-

жениях характерны для молодых педагогов, 

практически половина которых оценивает 

себя низко. Только приобретение опыта реше-

ния профессиональных задач и проблем спо-

собствует росту уверенности в себе.  

Низкая самооценка молодыми педаго-

гами профессиональных способностей и до-

стижений связана, на наш взгляд, с наиболее 

часто выделяемыми ими дефицитами профес-

сиональной деятельности (оценка производи-

лась методом опроса молодых педагогов): не-

способность использовать возможности обра-

зовательной среды для достижения результа-

тов обучения, воспитания и развития детей; 

неспособность проектирования индивидуаль-

ных образовательных маршрутов детей; не-

способность осуществлять целеполагание и 

планирование разных видов деятельности 

вместе с дошкольниками; отсутствие умения 

http://lib.mgppu.ru/OpacUnicode/app/index.php?url=/n

otices/index/IdNotice:61353/Source:default#  
25 Люсин Д. В. Новая методика для измерения эмоцио-

нального интеллекта: опросник ЭмИн // Психологи-

ческая диагностика. – 2006. – № 4. – С. 3–22. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26114976 
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объективно и правильно оценивать личные до-

стижения и результаты обучения дошкольни-

ков и проектировать траектории своего про-

фессионального развития; трудности в обще-

нии с родителями. 

 

Таблица 1 

Самооценка педагогами профессиональных достижений 

Table 1 

Self-assessment of professional achievements by teachers 

Уровень 

 самооценки 

Стаж работы в дошкольном учреждении /  

Work experience in a preschool institution 

1–5 лет / 1–5 years 6–15 лет / 6–15 years 
16 и более лет /  

16 years and older 

Высокий 15,5 % 28,2 % 39,2 % 

Средний 38,4 % 62,0 % 53,5 % 

Низкий 46,1 % 9,8 % 7,3 % 

Примечание. Самооценка производилась методом опроса педагогов, оценивающих уровень своих професси-

ональных достижений в работе в детском саду. 

Note. Self-assessment was carried out by surveying teachers who assessed the level of their professional achievements 

in working in a kindergarten. 

 

 

Обобщая, необходимо отметить, что к 

числу наиболее выраженных профессиональ-

ных дефицитов педагогов могут быть отне-

сены коммуникативные, организаторские и 

проектировочные компетенции. 

При оценке мотивации профессиональ-

ной деятельности и коммуникативных качеств 

личности были получены следующие резуль-

таты. 

У большинства студентов очной формы 

обучения наблюдается средний (43,3 %) и вы-

сокий (40 %) уровни профессиональной моти-

вации, что говорит о целенаправленном вы-

боре профессии, желании совершенствоваться 

в ней; 16,7 % студентов слабо мотивированы 

на деятельность воспитателя детского сада. 

Анализируя данные, полученные при опросе 

студентов заочной формы обучения (преиму-

щественно это работающие педагоги), можно 

утверждать, что у большинства наблюдается 

высокий (57,1 %) и средний (32,9 %) уровни 

мотивации профессиональной деятельности; 

работающие студенты имеют четкие профес-

сиональные интересы, понимают и прини-

мают особенности педагогической деятельно-

сти в целом, обладают желанием активно со-

вершенствовать себя. Для 10 % испытуемых 

характерен низкий уровень профессиональной 

мотивации, что, по всей видимости, говорит о 

неудовлетворенности выбранной профессией. 

Оценка коммуникативных качеств лич-

ности позволила установить, что наиболее 

развиты у студентов очной формы обучения 

«доминантность», «смелость» и «дипломатич-

ность»; при этом наиболее низкие значения 

были получены в отношении качеств «само-

стоятельность» и «общительность» (рис. 1). 

Это говорит о наибольшей сформированности 

в процессе профессионального взаимодей-

ствия позиции настойчивого и уверенного в 

себе педагога; однако такая позиция сочета-

ется с наличием потребности поиска под-

держки у окружающих. 
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Рис. 1. Распределение числа студентов очной формы обучения с разным уровнем сформированности 

коммуникативных свойств личности (в %) 

Fig. 1. Distribution of the number of full-time students with different levels of development of communica-

tive personality traits (in %) 

Примечание. А – общительность, H – смелость, E – доминантность, L – доверчивость, N – дипломатичность, 

Q2 – самостоятельность. 

Note. A – sociability, H – courage, E – dominance, L – trustfulness, N – diplomacy, Q2 – independence. 

 

В отношении работающих педагогов 

(студенты заочной формы) были получены 

иные данные (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Распределение числа студентов заочной формы обучения с разным уровнем сформированно-

сти коммуникативных свойств личности (в %) 

Fig. 2. Distribution of the number of correspondence students with different levels of development of com-

municative personality traits (in %) 

Примечание. А – общительность, H – смелость, E – доминантность, L – доверчивость, N – дипломатич-

ность, Q2 – самостоятельность. 

Note. A – sociability, H – courage, E – dominance, L – trustfulness, N – diplomacy, Q2 – independence. 
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Во-первых, все оцениваемые качества 

личности имеют средний и низкий уровни вы-

раженности. Во-вторых, между обучающи-

мися студентами и уже работающими педаго-

гами заметно различие в наиболее сформиро-

ванных качествах личности: если для первых 

такими качествами являются «доминант-

ность», «смелость» и «дипломатичность», то 

для вторых сложно выделить какие-то наибо-

лее сильно выраженные качества – для боль-

шинства опрошенных эти качества имеют 

средний уровень сформированности. На наш 

взгляд, в этом проявляется не противоречие 

между процессом профессиональной подго-

товки и трудовой деятельности, а как раз не-

прерывность развития педагога дошкольного 

образования: на этапе профессионального 

обучения для будущего педагога характерно 

наличие тех качеств, которые преимуще-

ственно сформировались еще до начала про-

фессионализации (в школе); включение в про-

фессиональную деятельность приводит к 

трансформации системы личности, в том 

числе личностных качеств. Однако формиро-

вание профессионально важных качеств лич-

ности педагога происходит на более поздних 

этапах самостоятельной трудовой деятельно-

сти, так как вначале требуется перестройка 

сформированной ранее системы. Данный вы-

вод в целом согласуется с имеющимися в пси-

хологии и педагогике результатами исследо-

ваний (см., например, [36]). 

Полученные результаты позволяют за-

ключить, что в процессе профессиональной 

идентификации педагога дошкольного обра-

зования наблюдается ряд противоречивых 

явлений. С одной стороны, мы видим, что на 

уровне профессиональных ценностей и мо-

тивации труда наблюдаются позитивные 

проявления и на уровне профессионального 

обучения, и на уровне трудовой деятельно-

сти. С другой стороны, в операциональных 

проявлениях трудовой деятельности обнару-

живаются деструктивные явления: заметная 

неуверенность молодых педагогов в своих 

способностях и возможностях, а также не-

дифференцированный характер личностных 

качеств в начале трудовой деятельности. 

Сказанное позволяет заключить, что на 

уровне профессиональной идентификации 

непрерывное развитие педагога дошколь-

ного образования является неравномерным и 

гетерохронным. 

Специфические особенности профессио-

нализации и развития личности педагога до-

школьного образования проявляются и на 

эмоциональном уровне, результаты изучения 

которого представлены далее. 

 

Эмоциональная сфера дошкольного пе-

дагога 

В таблице 2 представлены результаты 

оценки уровня эмоционального выгорания 

работающих педагогов дошкольных образо-

вательных учреждений. Использованная ме-

тодика позволяет зафиксировать степень 

сформированности фаз эмоционального вы-

горания: напряжения, резистенции, истоще-

ния. Из таблицы мы видим, что для более чем 

половины педагогов характерным является 

наличие средней (резистенция) или высокой 

(истощение) степени эмоционального выго-

рания. 
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Таблица 2 

Показатели уровней эмоционального выгорания воспитателей детских садов 

Table 2 

Indicators of levels of emotional burnout of kindergarten teachers 

Показатель / 

 Indicator 

Фазы эмоционального выгорания / Phases of emotional burnout 

Напряжение / Voltage Резистенция / Resistance Истощение / Exhaustion 

Кол-во / 

Quantity 
% 

Кол-во / 

Quantity 
% 

Кол-во / 

Quantity 
% 

Не сформировавшаяся / Not 

formed 
15 35 8 19 14 30 

Складывающаяся / Folding 25 58 22 51 16 37 

Сформировавшаяся / Formed 3 7 13 30 14 33 

 

 

Для большинства опрошенных педаго-

гов эти фазы находятся или в стадии формиро-

вания, или уже в стадии истощения. В ходе ин-

дивидуальных интервью с педагогами, нахо-

дящимися в фазе истощения, было установ-

лено, что они испытывают тревогу и физиче-

ский дискомфорт в сфере решения организа-

ционных вопросов, возникающих в дополне-

ние к основным обязанностям; трудности воз-

никают и во взаимодействии с родителями 

воспитанников. Полученные данные в целом 

подтверждают установленные ранее факторы 

эмоционального выгорания дошкольных пе-

дагогов [37]. 

Индивидуальные интервью позволили 

также предположить, что педагоги на разных 

фазах эмоционального выгорания используют 

специфические стратегии адаптации и органи-

зации работы. С целью проверки этого предпо-

ложения было проведено измерение уровня 

эмоционального интеллекта педагогов до-

школьного образования. Особый интерес пред-

ставляет фиксация связи фаз эмоционального 

выгорания с наименее выраженными показате-

лями эмоционального интеллекта (табл.  3). 

 

Таблица 3 

Связь фаз эмоционального выгорания и показателей эмоционального интеллекта 

Table 3 

The relationship between the phases of emotional burnout and indicators of emotional intelligence 

 

Фазы эмоционального выгорания / Phases of emotional burnout 

Напряжение / Voltage Резистенция / Resistance Истощение / Exhaustion 

Показатели 

эмоционального 

интеллекта / Emo-

tional Intelligence 

Indicators 

Управление своими и чужими 

эмоциями / Managing your own 

and other peopleʼs emotions 

Управление своими эмоци-

ями / managing your emo-

tions 

Эмоциональная 

осведомленность / Emo-

tional awareness 

Внутриличностный 

эмоциональный интеллект / In-

trapersonal emotional intelli-

gence 

Распознавание эмоций / 

Emotion recognition 

Понимание своих эмоций / 

Understanding your emotions 
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Представленные в таблице 3 данные сви-

детельствуют о том, что у большинства воспи-

тателей наблюдаются средние, низкие или 

очень низкие результаты по показателям эмо-

ционального интеллекта. Для 37 % опрошен-

ных педагогов характерны низкие значения по 

показателю понимания чужих эмоций, для 

58,8 % – по показателю управления чужими 

эмоциями, для 37,3 % – по показателю меж-

личностного эмоционального интеллекта. При 

этом фаза напряжения имеет сильную связь с 

эмоциональной осведомленностью, самомо-

тивацией, распознаванием эмоций других, 

управлением и пониманием чужих и своих 

эмоций; фаза резистентности – с самомотива-

цией, распознаванием и пониманием эмоций 

других, пониманием и управлением своих 

эмоций; фаза истощения – с эмоциональной 

осведомленностью, самомотивацией, эмпа-

тией, управлением и пониманием своих эмо-

ций, управлением чужими эмоциями. 

Представленные в таблице 3 данные поз-

воляют предположить, что развитие как от-

дельных компонентов, так и в целом эмоцио-

нального интеллекта педагогов детских садов 

является существенным ресурсом в профилак-

тике и снижении остроты эмоционального вы-

горания. Связь между этими феноменами со-

стоит в следующем: основным источником 

эмоционального выгорания является непре-

рывное взаимодействие педагога с детьми, ро-

дителями, администрацией учреждения; воз-

растание решаемых педагогом задач приводит 

к нарушению стабильного эмоционального 

функционирования личности. Ввиду этого 

управление собственными переживаниями и 

чувствами и их регуляция, а также управление 

интенсивностью взаимодействия педагога с 

 
26 Волкова Т. В., Котович Т. Т. Профессиональное вы-

горание педагогов ДОО. Навигатор диагностики, 

профилактики профессионального выгорания и пси-

другими участниками образовательного про-

цесса выступают важнейшей профилактиче-

ской мерой развития эмоционального выгора-

ния (подробнее, например26 [38]). 

Полученные результаты хорошо согла-

суются с данными, отражающими специфику 

формирования профессиональной идентично-

сти педагогов дошкольного образования на 

этапе профессионального обучения и трудо-

вой деятельности. Выше было показано, что 

основные затруднения в работе молодых педа-

гогов связаны со слабой сформированностью 

операциональных механизмов педагогиче-

ской деятельности. Это приводит к тому, что 

значительные психологические и педагогиче-

ские ресурсы в начале работы педагог исполь-

зует либо для компенсации этих недостатков, 

либо для интенсивного формирования новой 

системы деятельности, соответствующей нор-

мативным требованиям. Именно трата этих 

ресурсов на ранних этапах трудовой деятель-

ности и закладывает условия для начала фор-

мирования профессионального выгорания [39; 

40]. Поэтому рассмотренная идея о научении 

педагога способам управления и регуляции 

эмоциональной сферой реально должна реали-

зовываться еще на этапе профессионального 

обучения. 

 

Заключение 

В ходе проведенного исследования было 

установлено, что профессиональная идентич-

ность и эмоциональная сфера педагогов до-

школьного образования, рассматриваемые как 

элементы системы личности, не только имеют 

специфические особенности на разных уров-

нях профессионализации, но и взаимосвязаны 

друг с другом. 

хологической помощи педагогу // Современное до-

школьное образование: теория и практика. – 2021. – 

№ 9. – С. 2–17. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?id=47668481 
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Во-первых, было показано, что в разви-

тии профессиональной идентичности до-

школьных педагогов наблюдаются как кон-

структивные, так и деструктивные явления. 

В первом случае речь идет о сохранении до-

статочно высоких показателей профессио-

нальной мотивации и принятии ценностей 

профессии педагогами при переходе с уровня 

профессионального обучения на уровень са-

мостоятельной трудовой деятельности. Во 

втором случае как для будущих (студентов), 

так и для молодых работающих специалистов 

дошкольной сферы характерна выраженная 

неуверенность в профессиональных способно-

стях, проявляющаяся в фиксации значитель-

ного числа профессиональных дефицитов. 

Во-вторых, установлено, что проблема 

эмоционального выгорания занимает суще-

ственное место в профессиональной деятель-

ности педагогов дошкольного образования. 

Треть опрошенных педагогов находятся в со-

стоянии непрерывного сопротивления небла-

гоприятным условиям деятельности, другая 

треть – в состоянии заметного снижения пси-

хологических ресурсов, эмоционального то-

нуса и неэффективности используемых спосо-

бов и средств совладания. В исследовании 

было показано, что такое состояние педагога 

дошкольного образования в целом отражает 

как типичные источники, так и характерные 

для педагогической профессии проявления 

эмоционального выгорания. 

В-третьих, взаимосвязь профессиональ-

ной идентификации и эмоциональной сферы 

проявляется в том, что на начальных этапах 

трудовой деятельности педагог использует 

значительные психологические и педагогиче-

ские ресурсы для компенсации неблагоприят-

ных особенностей развития личности. Речь 

идет о низкой профессиональной самооценке, 

проявляющейся в фиксации молодым педаго-

гом значительного числа дефицитов деятель-

ности, а также низкой самооценке профессио-

нальных достижений. Помимо этого, значи-

тельным источником ресурсозатрат является 

установленная недифференцированность лич-

ностных качеств, обеспечивающих успеш-

ность педагогической деятельности. Если на 

этапе профессионального обучения диффе-

ренцированная система личностных качеств 

будущего педагога является результатом 

предыдущих этапов развития и обучения, то в 

начале трудового пути молодой педагог стал-

кивается с необходимостью ее трансформации 

и подстраивания под новые условия деятель-

ности. Таким образом, предпосылки развития 

эмоционального выгорания дошкольного пе-

дагога закладываются уже на этапе професси-

онального обучения (что может быть распро-

странено и на педагогов других специально-

стей). 

В-четвертых, преодоление установлен-

ных в исследовании негативных характери-

стик развития личности педагога дошкольного 

образования может быть организовано в рам-

ках двух направлений, затрагивающих как са-

мого педагога, так и систему организации его 

профессионального обучения. Было показано, 

что формирование уже на этапе профессио-

нального обучения способностей управления 

и регуляции собственных чувств и пережива-

ний, а также интенсивности взаимодействия с 

другими субъектами образования является 

значительным внутренним ресурсом профи-

лактики эмоционального выгорания педагога. 

Вместе с этим не менее важным является и 

трансформация внешних источников выгора-

ния, действующих на этапе профессиональ-

ного обучения и самостоятельной трудовой 

деятельности. К последним можно отнести 

необходимость более раннего знакомства бу-

дущего педагога с реальным объектом его тру-

довой деятельности, что позволит в условиях 
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профессионального обучения раньше форми-

ровать готовность к решению ресурсозатрат-

ных профессиональных задач. Помимо этого, 

важным является отказ от представления о 

том, что профессионализация педагога пред-

ставляет собой линейный процесс самосовер-

шенствования и непрерывного повышения эф-

фективности трудовой деятельности. Нели-

нейный и гетерохронный характер формиро-

вания профессиональных способностей и лич-

ности дошкольного педагога требует создания 

значительно более гибкой системы повыше-

ния квалификации и профессиональной под-

держки. 
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Abstract 

Introduction. The article analyzes the problem of continuous and successive development of 

a preschool teacher’s personality. The purpose of the study is to identify the features of professional 

identity and the emotional sphere of preschool teachers at different levels of their 

professionalization.  

Materials and Methods. The methodological basis of the study was built by the provisions of the 

professional functioning theory (V. D. Shadrikov), as well as the conceptions of teaching as a profession 

(A. K. Markova, L. M. Mitina). They allow us to consider teacher’s professionalization as a continuous 

process that has specific features at different levels of teacher education and independent career. 

The  study was conducted using the following methods: theoretical analysis of scholarly literature and 

regulatory documents, psychological assessment methods, and methods of statistical processing of the 

empirical data. The sample included 236 undergraduates majoring in Preschool Education and 

1565  teachers of preschool educational settings. 

Results. The authors obtained the following results: 1) summarized Russian and international 

methodological and theoretical studies of continuous and level-based professional development of a 

preschool teacher; 2) disclosed the content of the main regulatory documents governing the 

implementation of the idea of continuity and succession in the professionalization of a teacher; 

3)  presented the results of the empirical study demonstrating a set of positive and negative trends in the 

development of the preschool teacher’s personality in the context of continuous professionalization.  
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Conclusions. Finally, a contradiction was established in the process of continuous 

professionalization of a preschool teacher. Strict normative regulation and broad theoretical 

elaboration of the problem are combined with significant negative trends in the development of the 

personality of a preschool teacher at different levels of their professional development.  
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